
  

 

COMUNE DI ORIO LITTA  
Provincia di Lodi 
---------------------- 

  
VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE  

  
Sessione ordinaria – Seduta pubblica di prima convo cazione  

  
NR. 15 DEL 23-05-2019 

  
  

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE ANNO 201 8 
  
  
L'anno duemiladiciannove addì ventitre del mese di Maggio, alle ore 21:00, presso la SALA CONSILIARE, 
previo adempimento delle altre formalità di legge, è stato convocato il Consiglio Comunale. 
  
Eseguito l’appello risultano: 
  
Cognome e Nome   Presenti Assenti 
        
CAPPELLETTI PIER LUIGI SINDACO X 
PISATI DARIO CONSIGLIERE X 
AMODIO DAMIANO CONSIGLIERE X 
MANNA MATTIA CONSIGLIERE X 
ZANELETTI GIULIANO CONSIGLIERE X 
GRAZZANI ALBERTO CONSIGLIERE X 
RIBOLINI ANDREA CONSIGLIERE X 
DONATI FABIO CONSIGLIERE X 
FRUSTACE VINCENZO CONSIGLIERE X 
CAGNANI PAOLO CONSIGLIERE X 
GABBA GIANFRANCO CONSIGLIERE X 
        
Presenti - Assenti   9 2 
  
Partecipa alla seduta il DOTT.SSA MARIA ROSA SCHILLACI, . 
Il sig. PIER LUIGI CAPPELLETTI, nella sua qualità di , assume la presidenza e, constatato legale il numero 
degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.   
Quindi, invita il Consiglio a deliberare sull’oggetto sopraindicato. 
  



  
 Proposta n° 66 del 16-05-2019 

  
Oggetto: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE ANNO 2018 
  
Presentata dal Servizio: RAGIONERIA 
  
Allegati: 0 
  

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
Il Sindaco introduce lasciando la parola all’Assessore Dario Pisati; 
Il Consigliere Comunale Dario Pisati illustra come da allegata nota; 
Il Consigliere Vincenzo Frustace: “I debiti sono anche il frutto di altri debiti antecedenti l’Amministrazione 
Ferrari. Il Sindaco appena insediato ha potuto beneficiare del contributo di € 500.000,00 di Terna”; 
Il Sindaco Presidente: “Erano 250.000,00”; 
Il Consigliere Comunale Gianfranco Gabba chiede a quanto ammontano i debiti; 
Il Consigliere Comunale Dario Pisati suggerisce di riscontrare il dato a pag. 17 della Relazione del Revisore, 
dalla quale si evince che al 31.12.2018 i debiti ammontavano a € 347.000,00; 
Il Consigliere Comunale Paolo Cagnani rende l’allegata dichiarazione di voto.  
 
 PREMESSO CHE con Decreto Legislativo n. 118 del 23.06.2011, recante disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro 
organismi, sono stati individuati i principi contabili fondamentali del coordinamento della finanza pubblica ai 
sensi dell’art. 117 – c. 3 - della Costituzione; 
 

RICHIAMATO il D.Lgs. 10 agosto 2014 n. 126 che ha modificato ed integrato il D.Lgs. 23 giugno 
2011 n. 118, con riferimento ai sistemi contabili ed agli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42; 
 
 DATO ATTO che, pertanto, con decorrenza 01.01.2015 è entrata in vigore la nuova contabilità 
armonizzata di cui al citato D.Lgs. 118/2011; 
 
 RICHIAMATO l'art. 232 comma 2 del D.Lgs. n. 267/2000, in base al quale gli enti locali con 
popolazione inferiore a 5.000 abitanti (tra cui è compreso il comune di Orio Litta) possono non tenere la 
contabilità economico-patrimoniale fino all'esercizio 2017; 
 
RICHIAMATA  la deliberazione C.C. n. 12 del 08.06.2018 con la quale si deliberava testualmente: 

1. Di avvalersi della facoltà prevista dal comma 2 dell’art. 232 del TUEL, rinviando al 2018 l’adozione 
della contabilità economico-patrimoniale ex D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. 

  
2.     Di dare atto che il rendiconto della gestione 2017 verrà approvato senza allegare il conto 

economico e lo stato patrimoniale secondo gli schemi previsti dall’allegato n. 10 al D.Lgs. n. 
118/2011 e s.m.i. 

  
3.     Di dare atto che il primo rendiconto di affiancamento della contabilità economico-patrimoniale ex 

D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. alla contabilità finanziaria, sarà pertanto quello relativo all’esercizio 
2018. 

  
 RILEVATO che il rendiconto relativo all’esercizio 2018 deve essere approvato in base agli schemi 
armonizzati di cui all’allegato 10 del D.Lgs. 118/2011, ed applicando i principi di cui al D.Lgs. 118/2011, 
come modificato ed integrato dal D.Lgs. n. 126/2014; 

 
RICHIAMATO l’art. 227 comma 1: “La dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il 

rendiconto, il quale comprende il Conto del Bilancio, il Conto Economico ed lo Stato Patrimoniale” e che 
pertanto il rendiconto 2018 deve ricomprendere anche il nuovo Stato Patrimoniale; 
 

DATO ATTO che, ai fini dell’approvazione del rendiconto 2018, la prima attività richiesta per 
l’adozione della nuova contabilità è la riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale chiuso il 31 
dicembre dell’anno precedente nel rispetto del DPR 194/1996, secondo l’articolazione prevista dallo stato 
patrimoniale allegato al D.Lgs. 118/2011; 

 



RICHIAMATO l'art. 11 comma 13, ultimo periodo, che dispone che al primo rendiconto di 
affiancamento della contabilità economico patrimoniale alla contabilità finanziaria previsto dall'art. 2, commi 1 
e 2, venga allegato anche lo stato patrimoniale iniziale; 

 
CONSIDERATO pertanto che la legge richiede a tali enti l’approvazione dello stato patrimoniale al 1° 

gennaio 2018 (che rappresenta anche la situazione patrimoniale al 31 dicembre 2017); 
 
DATO ATTO che l’ente ha provveduto ad effettuare quanto richiesto dalla normativa in merito alla 

codifica dell’inventario secondo il piano patrimoniale del piano dei conti integrato e all’applicazione dei criteri 
di valutazione conformi a quanto definito nel principio applicato della contabilità economico patrimoniale a 
cui si rimanda per ogni necessario approfondimento;  

 
DATO ATTO altresì che, per dar seguito alla normativa sopra richiamata e giungere all’elaborazione 

dello stato patrimoniale di apertura riferito contabilmente al 1 gennaio 2018, l’ente ha provveduto a 
riclassificare l’ultimo conto del patrimonio, secondo lo schema previsto dall’allegato n. 10 al D.Lgs. n. 
118/2011, avvalendosi della ricodifica dell’inventario e applicando i criteri di valutazione dell’attivo e del 
passivo previsti dal principio applicato della contabilità economico patrimoniale n. 9.3 “Il primo stato 
patrimoniale: criteri di valutazione”;  

 
RICHIAMATO il punto 9.1 del principio applicato della contabilità economico-patrimoniale “L’attività 

di ricognizione straordinaria del patrimonio, e la conseguente rideterminazione del valore del patrimonio, 
deve in ogni caso concludersi entro il secondo esercizio dall’entrata in vigore della contabilità economico-
patrimoniale (entro l’esercizio 2017, esclusi gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione)”; 

 
RICHIAMATA la deliberazione della Giunta Comunale n. 27 del 30.04.2019 avente oggetto: 

Approvazione rendiconto dell’esercizio finanziario 2018; 
 
Dato atto  
-     che il bilancio di previsione 2018-2020, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n° 7 del 

05/4/2018, è stato predisposto ai sensi del decreto legislativo n. 267/2000 così come novellato dal 
decreto legislativo n. 118/2011; 

-     che, pertanto, la rilevazione e la dimostrazione dei risultati di gestione è regolata dal decreto legislativo 
n. 267/2000 con le disposizioni di cui al Titolo VI e dal decreto legislativo n. 118/2011 con le disposizioni 
di cui all’articolo 11, commi 4, 5, 6, 10, 12, e 13; 

  
Visti :  
-     il D.Lgs. n.118 del 23/6/2011 recante disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 

degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, coordinato con il decreto 
legislativo 126 del 10/8/2014;  

-     il D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000, Testo Unico del Enti Locali, coordinato con il D.Lgs. n.126 del 10/8/2014;  
-     la legge 28 dicembre 2015, n. 209 pubblicata in Gazzetta Ufficiale 30 dicembre 2015, n. 302 (Legge di 

bilancio 2016); 
-     il D.L. 174 del 10 ottobre 2012 e provvedimenti collegati relativo ai controlli; 
-     il D.L. n. 95 del 6.7.2012 “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei 

servizi ai cittadini nonché misure di rafforzamento patrimoniale delle imprese del settore bancario. 
Pubblicato nella Gazz. Uff. 6 luglio 2012, n. 156, S.O.” (spending review); 

-     la L. 122 del 30 Luglio 2010 recante “Conversione in legge con modificazione del decreto legge 31 
maggio 2010 n° 78 recante misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitività 
economica - limiti di spesa e successive modificazioni"; 

-     il Decreto del Ministero dell’Interno del 18 Febbraio 2013 “Individuazione di nuovi parametri di 
deficitarietà strutturale per gli enti locali per il triennio 2013-2015"; 

-     l’art. 77 bis comma 11 del D.L. 112/2008 che stabilisce che dal 2010 al consuntivo devono essere 
allegati i prospetti finali SIOPE relativi ad entrate, uscite e disponibilità liquide dell’Ente; 

-     l’art. 1, comma 557, della legge 296/2006 e successive modificazioni in materia di vincoli alle previsioni 
di spesa di personale; le disposizioni in materia di contenimento delle spese di personale di cui all’art.1, 
comma 557, della L. 296/2006, prevedono che gli enti sottoposti al patto di stabilità interna, assicurino la 
riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi, con la sola esclusione degli oneri relativi ai 
rinnovi contrattuali; specificano altresì che tale spesa deve comprendere anche la spesa per incarichi di 
co.co.co., di somministrazione e la corrispondente IRAP; 

-     il comma 557 quater, introdotto dalla Legge 114/2014, prevede che ai fini del suddetto contenimento 
delle spese di personale, gli enti prendano a riferimento il valore medio del triennio, ovvero 2011/2013; 



-     gli artt. 30, 31 e 32 della Legge 183 del 12 novembre 2011 “Disposizioni per la formazione del bilancio 
annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilità 2012)" relativamente al patto di stabilità interno 2012-
2015 e successive modifiche e integrazioni; 

-     l’art. 11, comma 6 lett. J, del d.lgs.118/2011 che prevede che a partire dall’esercizio 2015 i comuni e le 
province devono allegare al proprio rendiconto di gestione una nota informativa asseverata dall’organo di 
revisione, relativa alla verifica dei crediti e dei debiti con le proprie società partecipate, con la motivazione 
delle eventuali discordanze; 

-     l’art. 16, comma 26, del D.L. 13 agosto 2011 n. 138 convertito, con modificazioni, dalla Legge 14/9/2011 
n. 148 che prevede che le spese di rappresentanza sostenute dagli organi degli Enti locali siano elencate 
in apposito prospetto allegato al rendiconto; 

-     l’art. 33, comma 1, D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e all’Art. 9, comma 3, DPCM 22 settembre 2014, ai 
sensi dell’art. 41 comma 1 del DL 66/2014 che prevede di allegare l'indicatore di tempestività dei 
pagamenti; 

-     l’art. 3, comma 8, Legge 203 del 22.12.2008 e successive modifiche e integrazioni che regolamenta le 
operazioni di finanza derivata e la loro rappresentazione nei documenti di bilancio; 

-     il Regolamento di Contabilità vigente; 
-     i conti resi dagli agenti contabili interni ed esterni; 
-     la deliberazione di Giunta comunale n° 21 del 18/04/2019, esecutiva ai sensi di legge, ad oggetto: 

“RENDICONTO 2018 - RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI E 
VARIAZIONE DI ESIGIBILITA’”; 

-     la deliberazione della Giunta comunale n° 27 del 30/04/2019, esecutiva ai sensi di legge, ad oggetto: 
“APPROVAZIONE  RENDICONTO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2018”; 

  
VistI i prospetti di stato patrimoniale e conto economico anno 2018; 
 
Visto l’art. 227, comma 1, del decreto legislativo 18.08.2000 n. 267, così come modificato dal decreto 
legislativo n. 118/2011, a sua volta integrato dal decreto legislativo n. 126/2014, per il quale: “La 
dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il rendiconto della gestione, il quale comprende il 
conto del bilancio, il conto economico e lo stato patrimoniale”; 

  
VISTO l’art. 11, comma 4, del D. Lgs. N. 118/2011, che definisce i prospetti obbligatori da allegare al 
rendiconto della gestione; 
  
Richiamati:  
-     gli artt. 151, comma 5, e  227, comma 1, del decreto legislativo 18.08.2000 n. 267; 
-     l’art. 2-quater del decreto legge n. 154/2008 che, modificando il comma 2 dell’art. 227 sopra citato, ha 

anticipato al 30 aprile la data di deliberazione del rendiconto da parte dell’organo consigliare; 
-     gli artt. 228 e 229 del decreto legislativo 18.08.2000 n. 267, che disciplinano rispettivamente i contenuti 

del conto del bilancio e del conto economico; 
-     l’art. 230 del decreto legislativo 18.08.2000 n. 267, che stabilisce che lo stato patrimoniale rileva i risultati 

della gestione patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine dell’esercizio, 
evidenziando le variazioni intervenute nel corso dello stesso rispetto alla consistenza iniziale; 

  
Richiamati  in particolare l’art 151, comma 6, e il rinnovato art. 231 del decreto legislativo 18.08.2000 n. 267, 
per i quali al rendiconto è allegata una relazione della giunta sulla gestione, che esprime le valutazioni di 
efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti; 
  
Richiamato  inoltre il principio contabile concernente la contabilità finanziaria e il principio contabile 
concernente la contabilità economico-patrimoniale degli enti in contabilità finanziaria, rispettivamente 
allegato n. 4/2 ed allegato n. 4/3 al D.Lgs. n. 118/2011; 
  
Preso Atto  che i modelli relativi al conto del bilancio, conto economico e conto del patrimonio sono 
predisposti secondo lo schema di cui all’allegato n.10 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e 
successive modificazioni; 
  
Considerato che:  
-       il Principio contabile applicato 4/3 concernente la contabilità economico patrimoniale prevede che, nel 

primo anno di applicazione della nuova contabilità economico patrimoniale “i prospetti riguardanti 
l’inventario e lo stato patrimoniale al 1° gennaio dell’esercizio di avvio della nuova contabilità, 
riclassificati e rivalutati, nel rispetto dei principi di cui al presente allegato, con l’indicazione delle 
differenze di rivalutazione, sono oggetto di approvazione del Consiglio in sede di approvazione del 
rendiconto dell’esercizio di avvio della contabilità economico patrimoniale, unitariamente ad un prospetto 
che evidenzia il raccordo tra la vecchia e la nuova classificazione.”; 



  
Esaminato  il rendiconto dell’esercizio finanziario 2018; 
  
Verificato che:  
1.   sussistono debiti fuori Bilancio riconosciuti con deliberazione c.c. n. 21 del 31.07.2018;  
2.   i proventi delle concessioni edilizie non sono stati destinati al finanziamento di spese correnti;  
3.   l'ente non ha in essere contratti in strumenti finanziari derivati per cui non si rende necessario 

predisporre la nota informativa prevista dall'articolo 3, comma 8, della legge 22 dicembre 2008, n. 203;  
4.   al rendiconto sono allegati:  

a)   quale parte del conto del bilancio i documenti di cui all'articolo 11, comma 4 , lettere  a) -b) -c)- f) -g), 
del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118;  

b)   gli elenchi dei residui attivi e passivi da riportare;  
c)   il conto del Tesoriere e i conti degli agenti contabili interni all'Ente;  
d)   il prospetto relativo al calcolo dei parametri di rilevazione delle condizioni di deficitarietà ai sensi 

dell'articolo 242 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e del Decreto Ministero dell'Interno del 
18 febbraio 2013 dal quale risulta che l'ente non è strutturalmente deficitario;  

e)   il prospetto relativo alla revisione parametri per l’individuazione degli Enti Locali strutturalmente 
deficitari (atto di indirizzo dell’Osservatorio sulla Finanza e la contabilità degli Enti Locali del 
20.02.2018); 

f)     i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE contenenti i valori dell'anno di riferimento 
predisposti ai sensi dell'articolo 77-quater, comma 11, decreto legge 25 giugno 2008 n. 112 e 
dell'articolo 2, comma 1, decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze 23 dicembre 2009; 

g)   il prospetto dimostrativo del rispetto degli obiettivi del Pareggio di Bilancio per l'anno 2018 dal quale 
risulta che l'obiettivo è stato rispettato;  

h)   la deliberazione consiliare n° 22 del 31/7/2018, dichiarata immediatamente eseguibile, con la quale si 
è dato atto del permanere degli equilibri generali di bilancio ai sensi dell'articolo 193 del decreto 
legislativo 18 agosto 2000, n. 267;  

i)      l'elenco delle spese di rappresentanza sostenute dagli organi di governo dell'ente nell'anno 2018;  
l)     la nota informativa contenente la verifica dei crediti e debiti reciproci tra l'Ente e le società partecipate 

ai sensi dell'articolo 11, comma 6, lettera j) del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118;  
m) l’attestazione dei tempi di pagamento – anno 2018, comprensiva del prospetto attestante l'importo dei 

pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini nonché il tempo 
medio dei pagamenti effettuati di cui all'articolo 41, comma 1, del decreto-legge 66/2014;  

n)  il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio di cui all'articolo 18-bis del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n.118;  

5.   il rendiconto della gestione relativo al penultimo esercizio antecedente è consultabile al seguente 
indirizzo internet:  
http://www.comune.oriolitta.lo.it/amministrazione_trasparente/scheda.html?codice=53 

6.   i rendiconti dei soggetti partecipati relativi al penultimo esercizio antecedente sono consultabili al 
seguente indirizzo internet: 
http://www.comune.oriolitta.lo.it/amministrazione_trasparente/scheda.html?codice=148 

  
Dato atto che  è stato rispettato il limite di spesa per il personale per l’anno 2018;  
  
Preso atto  che il Tesoriere dell’Ente ha reso il conto della propria gestione relativa all’esercizio finanziario 
2018 ai sensi dell’art. 226 del citato D.Lgs. N. 267/2000; 
  
Visto  il D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. ed in particolare l’allegato 4/3 “Principio contabile applicato concernente 
la contabilità economico-patrimoniale degli enti in contabilità finanziaria”; 
  
Visto  lo schema che rappresenta l’applicazione dei nuovi principi contabili in data 01.01.2018 e lo stato 
patrimoniale 2017 riclassificato secondo i nuovi principi contabili come indicato dal D.Lgs. n. 118/2011 e 
s.m.i.; 
   
Vista la  relazione dell’organo di Revisione in data 7/5/2019 redatta secondo quanto disposto dall’art. 239 del 
T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.; 
  
Richiamati  l'art. 42 del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.; 
 
Ritenuto di dover manifestare sin d’ora la volontà politica di questa amministrazione comunale, il cui 
mandato amministrativo giungerà a scadenza naturale il 26.05.2019, di destinare  con successivo atto 
deliberativo, una quota parte dell’avanzo di amministrazione 2018 accertato con l’approvazione del presente 
atto, alle seguenti spese di investimento:  



- lavori di manutenzione straordinaria del centro sportivo comunale; 
- lavori di manutenzione straordinaria degli immobili comunali; 

Sentito il Sindaco Presidente il quale fa presente anche la necessità di destinare urgentemente parte 
all’avanzo anche alla realizzazione di nuove tombe nel campo 6 del cimitero comunale. 
 
Visto il  parere favorevole del Responsabile del Servizio Finanziario espresso in ordine alla regolarità tecnica 
e contabile, attestante la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa, ai sensi degli artt. 49, comma 
1, e 147 bis, comma 1, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.; 
 
  

Con n. 3 astenuti (Consiglieri Comunali Gianfranco Gabba, Paolo Cagnani, Vincenzo Frustace) tutti 
gli altri favorevoli; 

 
 

D E L I B E R A 
 
- DI APPROVARE la riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale chiuso il 31 dicembre 2017 nel 
rispetto del DPR 194/1996, secondo l’articolazione prevista dallo stato patrimoniale allegato al D.Lgs. 
118/2011, così come risulta dalla tabella allegata alla deliberazione della Giunta Comunale n. 27 del 
30.04.2019,;  
 
- DI APPROVARE altresì le tabelle allegate alla deliberazione della Giunta Comunale n. 27 del 30.04.2019 
contenti la proposta di riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale chiuso al 31.12.2017 nel rispetto 
del D.P.R. 194/1996, secondo l’articolazione prevista dallo stato patrimoniale allegato al D.Lgs. 118/2011, 
così come risulta dall’allegato B) nonché la tabella allegato C) riportante l’applicazione dei criteri di 
valutazione dell’attivo e del passivo previsti dal principio applicato della contabilità economico patrimoniale 
all’inventario e allo stato patrimoniale riclassificato; 
 
- DI APPROVARE il Rendiconto della gestione per l'esercizio finanziario 2018 che si allega quale parte 

integrante e sostanziale al presente atto, composto dai seguenti elaborati:  
-  Conto del Bilancio;  
- conto economico; 
- stato patrimoniale; 

  
- DI APPROVARE la relazione della Giunta Comunale; 
  
- DI APPROVARE formalmente, ad ogni conseguente effetto, i conti della gestione per l’anno 2018 in 

ottemperanza degli artt. 226 e 233 del T.UE.L.; 
  

- DI DARE atto che il rendiconto presenta le seguenti risultanze finali: 
 
 
  



CONTO DEL BILANCIO 

 
 

CONTO ECONOMICO 
 

 



 
 

STATO PATRIMONIALE 
 

 



 

 
 

 

 



 
 

 
 
-   DI DARE altresì atto che:  

-     è stata redatta l’attestazione dei tempi di pagamento per l’anno 2018, comprensiva del prospetto 
attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei 
termini nonché il tempo medio dei pagamenti effettuati di cui all'articolo 41, comma 1, del decreto-
legge 66/2014 ;  

-     l'ente non è strutturalmente deficitario come risulta dal prospetto relativo al calcolo dei parametri di 
rilevazione delle condizioni di deficitarietà ai sensi dell'articolo 242 del decreto legislativo 18 agosto 
2000, n. 267 e del Decreto Ministero dell'Interno del 18 febbraio 2013 ;  

-     l'obiettivo del Pareggio di Bilancio per l'anno 2018 è stato rispettato come risulta dall'apposito 
prospetto dimostrativo;  

-     sono stati resi il conto del Tesoriere e i conti degli Agenti Contabili dell'Ente;  
-     sono stati allegati i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE contenenti i valori cumulati 

dell'anno di riferimento e la relativa situazione delle disponibilità liquide;  
-     è stato predisposto l'elenco delle spese di rappresentanza sostenute dagli organi di governo dell'ente 

nell'anno 2018;  
-     è stata predisposta la nota informativa contenente la verifica dei crediti e debiti reciproci tra l'Ente e le 

società partecipate ai sensi dell'articolo 11, comma 6, lettera j) del decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118;  

-     è stato predisposto il piano degli indicatori di bilancio di cui all'articolo 18-bis del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n.118;  

-     è stato assicurato il rispetto del limite delle spese di personale previsto dalla legge;  
-     con deliberazione della giunta comunale n° 21/2019 si è proceduto al riaccertamento ordinario e 

determinati i residui attivi e passivi da riportare nel nuovo esercizio;  
-     con deliberazione consiliare n. 21 del 31.07.2018 sono stati riconosciuti debiti fuori Bilancio;  
-     l’ente ha provveduto all'aggiornamento degli inventari dei beni immobili e mobili dell'Ente;  



-     è stata allegata al presente atto la deliberazione consiliare n° 22 del 31/7/2018, dichiarata 
immediatamente eseguibile, con la quale si è dato atto del permanere degli equilibri generali di 
bilancio ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;  

-     al rendiconto sono allegati i documenti previsti dalla normativa vigente; 
  

-    DI DARE inoltre atto: 
-     che è stato rispettato il limite massimo della spesa annua per incarichi (comma 3, art. 46, D.L. 

112/2008);  
-     che sono stati rispettati i vincoli di spesa previsti dalla Legge 122 del 30 luglio 2010 ex D.L. 78/2010 

art. 6 commi da 7 a 10 e commi da 12 a 14, come modificati e integrati dal Decreto Legge n. 95/2012 
art 5 e dalla Legge n. 228/2012 e successive modifiche e integrazioni; 

-     che si dà conto che l’ente non ha in essere contratti di strumenti finanziari derivati; 
 
- DI DARE che è intendimento di questa Amministrazione comunale di destinare con successivo atto 
deliberativo, una quota parte dell’avanzo di amministrazione 2018 accertato con l’approvazione del 
presente atto, alle seguenti spese di investimento:  
- lavori di manutenzione straordinaria del centro sportivo comunale; 
- lavori di manutenzione straordinaria degli immobili comunali; 
  

 
Successivamente, con voti Con n. 3 astenuti (Consiglieri Comunali Gianfranco Gabba, Paolo 

Cagnani, Vincenzo Frustace) tutti gli altri favorevoli; 
 

 
DICHIARA 
 
il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, ultimo comma, del T.U.E.L. n. 
267/2000.  
 



  
  
Deliberazione N° 15 del 23-05-2019 
  

Letto, approvato e sottoscritto:  
  
  

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE 
PIER LUIGI CAPPELLETTI MARIA ROSA SCHILLACI 

  
  

CERTIFICATO DI ESECUTIVITÀ 
  
Si certifica che  il presente atto, avente ad oggetto APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELLA 
GESTIONE ANNO 2018, diviene esecutivo ai sensi dell’articolo 134 del D.Lgs. 267/2000. 
  
[ X ] Decorsi 10 giorni dalla pubblicazione – Art. 134, comma 3 del D.Lgs. 267/2000. 
  
[ ] La presente deliberazione è stata dichiarata immediatamente eseguibile – art. 134, comma 4 del D.Lgs n. 
267/2000.  
  

  IL SEGRETARIO COMUNALE 
  MARIA ROSA SCHILLACI 

  
Atto firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs.82/2005 e rispettive norme collegate 





 

COMUNE DI ORIO LITTA  
Provincia di Lodi 
---------------------- 

  
  

  
Verbale di Deliberazione della Giunta Comunale  

  
NR. 27 DEL 30-04-2019 

  
  
OGGETTO: APPROVAZIONE RENDICONTO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2018 
  
  
L'anno duemiladiciannove addì trenta del mese di Aprile, alle ore 18:00, nella Sede Municipale, si è riunita la 
Giunta Comunale, 
  
Cognome e Nome   Presenti Assenti 
        
CAPPELLETTI PIER LUIGI SINDACO  X 
ZANELETTI GIULIANO VICE SINDACO X  
PISATI DARIO ASSESSORE X  
        
Presenti - Assenti   2 1 
  
Partecipa alla seduta il, Segretario Comunale DOTT.SSA MARIA ROSA SCHILLACI.   
Il GIULIANO ZANELETTI, nella sua qualità di Sindaco, assume la presidenza e, constatato legale il numero 
degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.   
Quindi, invita la Giunta a deliberare sull’oggetto sopraindicato.   
  



  
Proposta n° 53 del 30-04-2019 

  
Oggetto: APPROVAZIONE RENDICONTO DELL'ESERCIZIO FIN ANZIARIO 2018 
  
Presentata dal Servizio: RAGIONERIA 
  
Allegati: 4 
  

LA GIUNTA COMUNALE  
  

PREMESSO CHE con Decreto Legislativo n. 118 del 23.06.2011, recante disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro 
organismi, sono stati individuati i principi contabili fondamentali del coordinamento della finanza pubblica ai 
sensi dell’art. 117 – c. 3 - della Costituzione; 
  

RICHIAMATO il D.Lgs. 10 agosto 2014 n. 126 che ha modificato ed integrato il D.Lgs. 23 giugno 
2011 n. 118, con riferimento ai sistemi contabili ed agli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42; 
  
            DATO ATTO che, pertanto, con decorrenza 01.01.2015 è entrata in vigore la nuova contabilità 
armonizzata di cui al citato D.Lgs. 118/2011; 
  
            RICHIAMATO l'art. 232 comma 2 del D.Lgs. n. 267/2000, in base al quale gli enti locali con 
popolazione inferiore a 5.000 abitanti (tra cui è compreso il comune di Orio Litta) possono non tenere la 
contabilità economico-patrimoniale fino all'esercizio 2017; 
  
RICHIAMATA  la deliberazione C.C. n. 12 del 08.06.2018 con la quale si deliberava testualmente: 

1. Di avvalersi della facoltà prevista dal comma 2 dell’art. 232 del TUEL, rinviando al 2018 l’adozione 
della contabilità economico-patrimoniale ex D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. 

  
2.     Di dare atto che il rendiconto della gestione 2017 verrà approvato senza allegare il conto 

economico e lo stato patrimoniale secondo gli schemi previsti dall’allegato n. 10 al D.Lgs. n. 
118/2011 e s.m.i. 

  
3.     Di dare atto che il primo rendiconto di affiancamento della contabilità economico-patrimoniale ex 

D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. alla contabilità finanziaria, sarà pertanto quello relativo all’esercizio 
2018. 

  
            RILEVATO che il rendiconto relativo all’esercizio 2018 deve essere approvato in base agli schemi 
armonizzati di cui all’allegato 10 del D.Lgs. 118/2011, ed applicando i principi di cui al D.Lgs. 118/2011, 
come modificato ed integrato dal D.Lgs. n. 126/2014; 

  
RICHIAMATO l’art. 227 comma 1: “La dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il 

rendiconto, il quale comprende il Conto del Bilancio, il Conto Economico ed lo Stato Patrimoniale” e che 
pertanto il rendiconto 2018 deve ricomprendere anche il nuovo Stato Patrimoniale; 
  

DATO ATTO che, ai fini dell’approvazione del rendiconto 2018, la prima attività richiesta per 
l’adozione della nuova contabilità è la riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale chiuso il 31 
dicembre dell’anno precedente nel rispetto del DPR 194/1996, secondo l’articolazione prevista dallo stato 
patrimoniale allegato al D.Lgs. 118/2011; 

  
RICHIAMATO l'art. 11 comma 13, ultimo periodo, che dispone che al primo rendiconto di 

affiancamento della contabilità economico patrimoniale alla contabilità finanziaria previsto dall'art. 2, commi 1 
e 2, venga allegato anche lo stato patrimoniale iniziale; 

  
CONSIDERATO pertanto che la legge richiede a tali enti l’approvazione dello stato patrimoniale al 1° 

gennaio 2018 (che rappresenta anche la situazione patrimoniale al 31 dicembre 2017), da predisporre sulla 
base del: 

a) proprio inventario al 31 dicembre 2017 aggiornato secondo i criteri di valutazione dell’attivo e del 
passivo previsti dal principio applicato della contabilità economico patrimoniale n. 9.3 “Il primo stato 
patrimoniale: criteri di valutazione”, e ricodificato secondo il piano patrimoniale del piano dei conti integrato; 



b) conto del patrimonio 2017 riclassificato secondo lo schema previsto dall’allegato n. 10 al D.Lgs. n. 
118/2011 e aggiornato per tenere conto della gestione 2018. 

   
DATO ATTO che l’ente ha provveduto ad effettuare quanto richiesto dalla normativa in merito alla 

codifica dell’inventario secondo il piano patrimoniale del piano dei conti integrato e all’applicazione dei criteri 
di valutazione conformi a quanto definito nel principio applicato della contabilità economico patrimoniale a 
cui si rimanda per ogni necessario approfondimento;  

  
DATO ATTO altresì che, per dar seguito alla normativa sopra richiamata e giungere all’elaborazione 

dello stato patrimoniale di apertura riferito contabilmente al 1 gennaio 2017, l’ente ha provveduto a 
riclassificare l’ultimo conto del patrimonio, secondo lo schema previsto dall’allegato n. 10 al D.Lgs. n. 
118/2011, avvalendosi della ricodifica dell’inventario e applicando i criteri di valutazione dell’attivo e del 
passivo previsti dal principio applicato della contabilità economico patrimoniale n. 9.3 “Il primo stato 
patrimoniale: criteri di valutazione”;  

  
RICHIAMATO il punto 9.1 del principio applicato della contabilità economico-patrimoniale “L’attività 

di ricognizione straordinaria del patrimonio, e la conseguente rideterminazione del valore del patrimonio, 
deve in ogni caso concludersi entro il secondo esercizio dall’entrata in vigore della contabilità economico-
patrimoniale (entro l’esercizio 2017, esclusi gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione)”; 

  
VISTA la tabella, allegata alla presente deliberazione riportante lo stato patrimoniale riclassificato;  
  

 RILEVATO che il rendiconto relativo all’esercizio 2018 deve essere approvato in base gli schemi 
armonizzati di cui all’allegato 10 del D.Lgs. 118/2011 ed applicando I principi di cui al D.Lgs. 118/2011, come 
modificato ed integrato dal D.Lgs. n. 126/2014; 
             

RICHIAMATO l’art. 227 comma 1: “La dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il 
rendiconto, il quale comprende il Conto del Bilancio, il Conto Economico ed lo Stato Patrimoniale” e che 
pertanto il rendiconto 2018 deve ricomprendere anche il nuovo stato patrimoniale; 
  

RICHIAMATA la deliberazione di Giunta Comunale n. 21 del 18.04.2019, con cui è stato operato, ai 
sensi dell’art. 3, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, il riaccertamento dei residui attivi e 
passivi ai fini della loro imputazione agli esercizi di rispettiva esigibilità; 

  
DATO ATTO che è stata regolarmente compiuta l’operazione di parifica dei conti degli agenti 

contabili (Tesoriere, Economo comunale, agenti contabili interni ed esterni);  
  
VISTO lo schema di Rendiconto armonizzato di cui ai modelli previsti dall’allegato 10 del D.Lgs. 

118/2011 per l’esercizio 2018; 
  
RICHIAMATO l’art. 227 comma 5, ai sensi del quale al rendiconto della gestione sono allegati i 

documenti previsti dall'art. 11 comma 4 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive 
modificazioni, ed i seguenti documenti: 

a) l'elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione, del bilancio 
consolidato deliberati e relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il bilancio di 
previsione, dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di comuni di cui il comune fa parte e dei 
soggetti considerati nel gruppo "amministrazione pubblica" di cui al principio applicato del bilancio 
consolidato allegato al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, relativi al 
penultimo esercizio antecedente quello cui il bilancio si riferisce. Tali documenti contabili sono allegati al 
rendiconto della gestione qualora non integralmente pubblicati nei siti internet indicati nell'elenco; 
b) la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale; 
c) il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio;  

  
ATTESO che l’elenco di cui alla lettera a) di cui al precedente periodo è contenuto nella sezione 

dedicata alle partecipazioni dell’ente della Relazione Illustrativa; 
  
VISTA la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale, definita con 

decreto del Ministero dell’Interno 18 febbraio 2013, e la tabella dei parametri gestionali con andamento 
triennale; 

  
VISTO il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui al comma 1, dell’articolo 18-bis, 

del D.Lgs. n. 118/2011, redatto secondo gli schemi approvati dal Decreto del Ministro dell’Interno del 



23/12/2015, con prima applicazione riferita al rendiconto della gestione 2016 e al bilancio di previsione 2017-
2019;  

RICHIAMATE inoltre le seguenti disposizioni del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267: 
·  art. 151 comma 6°: “Al rendiconto è allegata una relazione della Giunta sulla gestione che esprime le 

valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti, e gli altri documenti 
previsti dall'art. 11, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118”; 

·  art. 231: “La relazione sulla gestione è un documento illustrativo della gestione dell'ente, nonché dei 
fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio, contiene ogni eventuale informazione utile ad 
una migliore comprensione dei dati contabili, ed è predisposto secondo le modalità previste dall'art. 
11, comma 6, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.”; 

  
VISTA la relazione predisposta per le predette finalità e considerata la necessità di disporne 

l’approvazione; 
  

CONSIDERATO che il rendiconto è deliberato dall'organo consiliare dell'ente entro il 30 aprile 
dell'anno successivo, tenuto motivatamente conto della relazione dell'organo di revisione. In caso di mancata 
approvazione del rendiconto di gestione entro il termine del 30 aprile dell'anno successivo, si applica la 
procedura prevista dal comma 2 dell'articolo 141; 

  
DATO ATTO che: 

·  la gestione evidenzia un risultato di amministrazione di € 397.713,31; 
·  il fondo di cassa al 31.12.2018 risulta pari ad € 656.923,18;  
·  il conto economico evidenzia un risultato positivo pari ad €  38.303,35;  
·  lo Stato Patrimoniale evidenzia un Patrimonio Netto al 31.12.2018 di € 2.229.948,93;  

 
            ATTESO che il medesimo schema di Rendiconto sarà depositato e messo a disposizione dei 
componenti dell'organo consiliare almeno 20 giorni prima  dell'inizio della sessione consiliare in cui viene 
esaminato il rendiconto ai sensi dell’art. 65 comma 3 del vigente regolamento di contabilità; 
  

DATO ATTO che il medesimo schema di Rendiconto sarà prontamente  trasmesso all’Organo di 
revisione economico-finanziaria, per la presentazione della relazione di competenza; 

  
            VISTO il parere favorevole, sotto il profilo della regolarità tecnica e contabile, da parte 
del  Responsabile del Servizio Finanziario; 
 

AD UNANIMITA’  di voti; 
 

  
D E L I B E R A 

  
  

1.      DI APPROVARE la proposta di riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale chiuso il 31 
dicembre 2017 nel rispetto del DPR 194/1996, secondo l’articolazione prevista dallo stato 
patrimoniale allegato al D.Lgs. 118/2011, così come risulta dall’allegato B);  

  
2.      DI APPROVARE la tabella, allegato C) alla presente deliberazione riportante l’applicazione dei 

criteri di valutazione dell’attivo e del passivo previsti dal principio applicato dalla contabilità 
economico patrimoniale all’inventario e allo stato patrimoniale riclassificato; 

  
3.      DI APPROVARE lo schema di Rendiconto (Allegato A ) di gestione per l’anno 2018, redatto 

secondo gli schemi di cui modelli previsti dall’allegato 10 del D.Lgs. 118/2011, che presenta le 
risultanze di cui ai successivi prospetti e risulta essere composto da: 

 
Conto del Bilancio 
Stato Patrimoniale 
Conto Economico 
 

con i relativi seguenti allegati: 
 
a) il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione; 
b) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale vincolato; 
c) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità; 



d) il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie; 
e) il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati; 
f) la tabella dimostrativa degli accertamenti assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti imputati 
agli esercizi successivi; 
g) la tabella dimostrativa degli impegni assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti imputati agli 
esercizi successivi; 
l) il prospetto dei dati SIOPE; 
m) l'elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza, 
distintamente per esercizio di provenienza e per capitolo; 
n) l'elenco dei crediti inesigibili, stralciati dal conto del bilancio, sino al compimento dei termini di 
prescrizione; 
 
 

CONTO DEL BILANCIO 
 

 
 
  



 
CONTO ECONOMICO 

 

 

 
  



 
 

STATO PATRIMONIALE 
 

 

 

 
 
 



 

 

 
 



 
 

 
4.  DI DARE ATTO che: 

·  la gestione evidenzia un risultato di amministrazione di € 397.713,31; 
·  il fondo di cassa al 31.12.2018 risulta pari ad € 656.923,18;  
·  il conto economico evidenzia un risultato positivo pari ad € 38.303,35;  
·  lo Stato Patrimoniale evidenzia un Patrimonio Netto al 31.12.2018 di € 2.229.948,93; 

  
5. DI APPROVARE la Relazione illustrativa della Giunta Comunale al Rendiconto della gestione 2018, ai 
sensi del 6° comma dell’art. 151 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, allegata alla presente deliberazione per 
farne parte integrante e sostanziale; 
  
6. DI DARE ATTO che con deliberazioni G.C. n. 21/2019 è stato operato, ai sensi dell’art. 3, comma 4, del 
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, il riaccertamento dei residui attivi e passivi ai fini della loro 
imputazione agli esercizi di rispettiva esigibilità; 
  
7. DI APPROVARE il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio di cui al comma 1, dell’articolo 18-
bis, del D.Lgs. n. 118/2011, redatto secondo gli schemi approvati dal Decreto del Ministro dell’Interno del 
23/12/2015; 
  
8. DI DISPORRE che lo schema di rendiconto venga depositato e messo a disposizione dei componenti 
dell'organo consiliare almeno 20 giorni prima dell'inizio della sessione consiliare in cui viene esaminato il 
rendiconto ai sensi dell’art. 65 comma 3 del regolamento di contabilità; 
  
9. DI DISPORRE che il medesimo schema di Rendiconto sia prontamente trasmesso all’Organo di revisione 
economico-finanziaria, per la presentazione della relazione di competenza; 
  
10. DI TRASMETTERE la proposta della presente deliberazione al Consiglio Comunale per l’approvazione 
definitiva; 

 
Successivamente, con separata ed unanime votazione espressa nelle forme di legge,  

DICHIARA 

il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, ultimo comma, del T.U.E.L. n. 
267/2000.  

  
�  



  
Deliberazione N° 27 del 30-04-2019 
  

Letto, approvato e sottoscritto:  
  
  

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE 
GIULIANO ZANELETTI DOTT.SSA MARIA ROSA SCHILLACI 

  
  

CERTIFICATO DI ESECUTIVITÀ 
  
Si certifica che il presente atto, avente ad oggetto APPROVAZIONE RENDICONTO DELL'ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2018, diviene esecutivo ai sensi dell’articolo 134 del D.Lgs. 267/2000. 
  
[ X ] Decorsi 10 giorni dalla pubblicazione – Art. 134, comma 3 del D.Lgs. 267/2000. 
  
[ ] La presente deliberazione è stata dichiarata immediatamente eseguibile – art. 134, comma 4 del D.Lgs n. 
267/2000.  
  

  IL SEGRETARIO COMUNALE 
  DOTT.SSA MARIA ROSA SCHILLACI 

  
Atto firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs.82/2005 e rispettive norme collegate 
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COMUNE DI ORIO LITTA
MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA AI SENSI DEL COMMA 469

DELL'ARTICOLO 1 DELLA LEGGE 11/12/2016, N. 232 (LEGGE DI BILANCIO 2017)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI
Dati gestionali

COMPETENZA (stanz. FPV /
acc. e imp.) al 31-12-2018

(a) (1)

Dati gestionali CASSA
(risc. e pag.) al

31-12-2018
(b) (1)

AA) Avanzo di amministrazione per investimenti
A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 7.078,31
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da
debito

36.326,47

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie
A4) Fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente
dopo l'approvazione del rendiconto dell'anno precedente
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1+A2+A3-A4) 43.404,78
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 909.502,70 1.180.632,38
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi finanza pubblica 41.004,79 41.302,20
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie 197.183,00 198.527,39
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale 45.076,67 44.503,08
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI (2)
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato 1.015.164,10 922.074,23
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 4.896,24
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2) 1.020.060,34 922.074,23
I1) Titolo 2 - Spese in c/capitale al netto del fondo pluriennale vincolato 66.656,29 75.303,21
I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito 66.178,32
I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=I1+I2) 132.834,61 75.303,21
L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato
L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1+L2)
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (2)
N) SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI
(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M) SALDO FINALE DI CASSA (B+C+D+E+F-H-I-L) (3)

83.276,99 467.587,61

O) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 (4)
P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del
recupero degli spazi finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da
programmare entro il 20 gennaio 2019 (Vedi dettaglio rideterminazione nella Sezione 2)
Q) DIFFERENZA TRA IL SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI E
OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA RIDETERMINATO (Q=N-P) (5)

83.276,99



RIDETERMINAZIONE OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018

RECUPERO SPAZI ACQUISITI NELL'ANNO 2018 E NON UTILIZZATI

Dati gestionali
2018

(stanz. FPV /
imp.) alla data

digitata
(b)

1) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE' ai sensi dei commi 485 e
segg., art. 1, legge n. 232/2016
1A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE
VERTICALE', ai sensi dei commi485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP
ai sensi del D. Lgs n. 229/2011
1B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito per INVESTIMENTI a valere sugli spazi acquisiti
con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE', ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 (Opere pubbliche
oggetto di monitoraggio BDAP MOP)
1C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE', ai sensi
dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri
investimenti; investimenti per opere pubbliche cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP
esclusivamente tramite la Banca Dati Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche e/o per
edilizia scolastica a seguito di funzioni delegate ai sensi dei commi 486 bis e 488-bis, art. 1, legge n. 232/2016)
1D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE' e NON UTILIZZATI per
investimenti di cui ai commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016. (1D=1-1A-1B-1C)
2) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M. n. 21/2017
2A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi
dell'art. 2 del D.P.C.M. n. 21/2017 e relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011
2B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito per INVESTIMENTI a valere sugli spazi acquisiti
con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M. n. 21/2017 (Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)
2C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.
n. 21/2017 e NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti; investimenti per opere
pubbliche cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite la Banca Dati Unitaria
(BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche a seguito di funzioni delegate ai sensi del comma 486
bis, art. 1, legge n. 232/2016)
2D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018 e NON UTILIZZATI per investimenti ai sensi dell'art. 2 del
D.P.C.M. n. 21/2017. (2D=2-2A-2B-2C)
3) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE', ai sensi dell'art. 4 del
D.P.C.M. n. 21/2017
3A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE
ORIZZONTALE', ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017 e relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi
del D. Lgs n. 229/2011
3B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito per INVESTIMENTI a valere sugli spazi acquisiti
con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE', ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017 (Opere pubbliche oggetto di
monitoraggio BDAP MOP)
3C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE', ai
sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017 e NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti;
investimenti per opere pubbliche cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite
la Banca Dati Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche a seguito di funzioni delegate ai
sensi del comma 486 bis, art. 1, legge n. 232/2016)
3D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE' e NON UTILIZZATI per
investimenti, ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017. (3D=3-3A-3B-3C)
4) RISORSE riversate all'Ente a seguito della CHIUSURA DELLE CONTABILITA' SPECIALI in materia di protezione civile e
accertate nel 2018 (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)
5A) IMPEGNI esigibili nel 2018 correlati alle RISORSE di cui alla voce 4) (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)
5B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 2018 correlato alle RISORSE di cui alla voce 4) (art. 1, comma 788, legge n. 205 del
2017)
6) Risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 per investimenti ai sensi dell'art. 1, commi 789 e 790 della legge n.
205 del 2017. (6=4-5A-5B)
P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del recupero degli spazi finanziari acquisiti
nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 (P=O+1D+2D+3D+6)

1) Nella colonna a), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali di competenza alla data del 30 giugno 2018; in sede di
monitoraggio al 31 dicembre 2018 inserire i dati di preconsuntivo. Nella colonna (b), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali di
cassa (gestione competenza + gestione residui) alla data del 30 giugno 2018;

2) Nella voce G è riportato l'effetto complessivo derivante dalla acquisizione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti di
solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti dei recuperi di eventuali cessioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di
solidarietà nazionali orizzontali degli anni precedenti. L'importo è inserito automaticamente dal sistema e deriva dalla cella (ak), preso in valore assoluto,
del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente, visualizzabile sull'applicativo web all'indirizzo 'http://pareggiobilancio.mef.gov.it'. Tale importo, riportato in valore
assoluto nella cella G, rappresenta, pertanto, una maggiore capacità di spesa per l'ente. Nella voce M è riportato l'effetto complessivo derivante dalla
cessione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti di solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti dei recuperi di eventuali
acquisizioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di solidarietà nazionali orizzontali degli anni precedenti. L'importo è
inserito automaticamente dal sistema e deriva dal valore positivo della cella (aq), del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente, visualizzabile sull'applicativo web
all'indirizzo 'http://pareggiobilancio.mef.gov.it'. Tale importo, riportato in valore positivo nella cella M, rappresenta, pertanto, una minore capacità di spesa
per l'ente.



3) Il saldo finale di cassa al 31 dicembre 2018, rileva ai fini dell'attuazione del sistema premiale di cui all'art. 9, comma 4, della legge n. 243 del 2012 da
attuare in sede di certificazione del rispetto del saldo di finanza pubblica di cui al comma 466 dell'art. 1 della legge n. 232 del 2016, previsto ai sensi del
comma 479, dell'art. 1 della legge n. 232 del 2016.

4) Nella voce 'O)' è riportato automaticamente dal sistema il valore indicato nella cella (aw) del modello VAR/PATTI/2018 e assume valore pari a 0. Per i
soli comuni, tale valore può essere positivo, in caso di assegnazione del contributo di cui ai commi 870 e 871 dell'articolo 1 della legge n. 205 del 2017. In
tal caso l'obiettivo di saldo è pari al valore di tale contributo, come riportato alla Tabella B allegata al D.P.C.M. 10 marzo 2017.

5) Ai fini della verifica del rispetto dell'obiettivo di saldo finale di competenza rileva la sola situazione annuale (al 31 dicembre 2018) relativa ai dati
gestionali di cui alla colonna a). A tal fine viene presa in considerazione solo ed esclusivamente la Differenza tra il Saldo tra Entrate e Spese finali (cella
N)) e l'Obiettivo di saldo finale di competenza, rideterminato a seguito dei recuperi degli spazi acquisiti con i patti nazionali e le Intese regionali nel 2018 e
non utilizzati per le finalità sottese nonchè a seguito delle risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 (cella P ))(vedi dettaglio della
rideterminazione dell'obiettivo di saldo finale nella Sezione 2 ). In caso di differenza positiva o pari a 0, il pareggio è stato conseguito. In caso di differenza
negativa, il pareggio non è stato conseguito.
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MONIT/18

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA AI SENSI DEL COMMA 469 DELL'ARTICOLO 1 DELLA
LEGGE 11/12/2016, N. 232

(LEGGE DI BILANCIO 2017)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI

Comune di ORIO LITTA

(migliaia di euro)

Sezione 1

Dati gestionali
COMPETENZA

(stanziamenti
FPV/accertamenti e

impegni)

Dati gestionali
CASSA

(riscossioni e
pagamenti)

al II Semestre 2018 al II Semestre 2018

(a) (1) (b)(1)

AA) Avanzo di amministrazione per investimenti + 0

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti + 7

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da debito+ 36

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie +

A4) Fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente dopo
l'approvazione del rendiconto dell'anno precedente

-

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3 - A4) + 43

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa + 910 1.181

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica + 41 41

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie + 197 199

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale + 45 45

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie + 0 0

G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (2) + 0

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato + 1.032 926

H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente + 0

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1 + H2) - 1.032 926

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato + 133 75

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito +

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1 + I2) - 133 75

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato + 0 0

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie + 0

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1 + L2) - 0 0

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (2) - 0

N) SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI (N=AA+A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-
M)                                                                    SALDO FINALE DI CASSA ( B+C+D+E+F-H-I-L) (3)

71 465

O) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 (4) 0

P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del
recupero degli  spazi finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare
entro il 20 gennaio 2019  (Vedi dettaglio rideterminazione nella Sezione 2)

0

Q) DIFFERENZA TRA IL SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI E
OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA RIDETERMINATO   (Q = N-P)  (5)

71

MONIT/18

Sezione 2  RIDETERMINAZIONE OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018

(migliaia di euro)

UTILIZZO SPAZI FINANZIARI ACQUISITI NELL'ANNO 2018 CON I PATTI DI SOLIDARIETA' E
EVENTUALE RECUPERO -                                                                      EFFETTI CHIUSURE

CONTABILITA' SPECIALI

Dati gestionali
(stanziamenti

FPV/accertamenti e
impegni)

al II Semestre  2018

(a)

1) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
VERTICALE" ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016

1A) IMPEGNI esigibili nel 2018   per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di
"SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e
relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011



1B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito  per INVESTIMENTI  a
valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi
485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 (Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

1C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA'
NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e NON oggetto di
monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti; investimenti per opere pubbliche
cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite la
Banca Dati Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche e/o per
edilizia scolastica a seguito di funzioni delegate ai sensi dei commi 486 bis e 488-bis, art. 1, legge n. 232/2016)

1D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
VERTICALE" e    NON UTILIZZATI per investimenti di cui ai commi 485 e segg., art. 1, legge n.
232/2016. (1D = 1 - 1A - 1B - 1C)

2) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.
n. 21/2017.

2A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI  assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE
REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017 e relativi ad opere pubbliche oggetto di
monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011

2B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito  per INVESTIMENTI a
valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017
(Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

2C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai
sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017 e   NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n.
229/2011 (Altri investimenti e trasferimenti di funzioni delegate per investimenti in opere pubbliche a Unioni di
comuni               ai sensi del comma 486 bis, art. 1, legge n. 232/2016)

2D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018 e   NON UTILIZZATI per
investimenti ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017.                          (2D = 2 - 2A - 2B - 2C)

3) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017.

3A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di
"SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del   D.P.C.M.  n. 21/2017 e relativi ad
opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011.

3B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito   per INVESTIMENTI a
valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4
del D.P.C.M.  n. 21/2017 (Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

3C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA'
NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017e NON oggetto di monitoraggio
BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti; investimenti per opere pubbliche cofinanziati
dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite la Banca Dati
Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche a seguito di funzioni
delegate ai sensi del comma 486 bis, art. 1, legge n. 232/2016)

3D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
ORIZZONTALE" e   NON UTILIZZATI per investimenti, ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017.
(3D = 3 - 3A - 3B - 3C)

4) RISORSE riversate all'Ente a seguito della CHIUSURA DELLE CONTABILITA' SPECIALI in
materia di protezione civile e accertate nel 2018 (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)

5A) IMPEGNI esigibili nel 2018 correlati alle RISORSE di cui alla voce 4)  (art. 1, comma 788, legge n.
205 del 2017)

5B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 2018 al netto della quota finanziata da debito correlato alle
RISORSE di cui alla voce 4)  (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)

6) Risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 per investimenti ai sensi dell'art. 1, commi 789
e 790 della legge n. 205 del 2017.             (6 = 4 - 5A - 5B)

P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del
recupero degli  spazi finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare
entro il 20 gennaio 2019  (P= O + 1D + 2D + 3D + 6)

0

Note
1) 1) Nella colonna a), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali di competenza alla data del 30 giugno 2018; in sede di
monitoraggio al 31 dicembre 2018 inserire i dati di preconsuntivo. Nella colonna (b), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali
di cassa (gestione competenza + gestione residui) alla data del 30 giugno 2018; in sede di  monitoraggio al 31 dicembre 2018 inserire i dati gestionali di
cassa (gestione competenza + gestione residui) alla data del 31 dicembre 2018.
2) 2) Nella voce G è riportato l'effetto complessivo derivante dalla acquisizione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti
di solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti dei recuperi di eventuali cessioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di
solidarietà nazionali orizzontali degli anni precedenti. L'importo è inserito automaticamente dal sistema e deriva dalla cella (ak), preso in valore
assoluto,  del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente, visualizzabile sull'applicativo web all'indirizzo "http://pareggiobilancio.mef.gov.it".  Tale importo,
riportato in valore assoluto nella cella G, rappresenta, pertanto, una maggiore capacità di spesa per l'ente.  Nella voce M è riportato l'effetto
complessivo derivante dalla cessione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti di solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti
dei recuperi di eventuali acquisizioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di solidarietà nazionali orizzontali degli
anni precedenti. L'importo è inserito automaticamente dal sistema e deriva dal valore positivo della cella (aq), del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente,
visualizzabile sull'applicativo web all'indirizzo "http://pareggiobilancio.mef.gov.it".  Tale importo, riportato in valore positivo nella cella M,
rappresenta, pertanto, una minore capacità di spesa per l'ente.
3) Il saldo finale di cassa al 31 dicembre 2018, rileva ai fini dell'attuazione del sistema premiale di cui all’art. 9, comma 4, della legge n. 243 del 2012 da
attuare in sede di certificazione del rispetto del saldo di finanza pubblica di cui al comma 466 dell’art. 1 della legge n. 232 del 2016, previsto ai sensi del
comma 479, dell’art. 1 della legge n. 232 del 2016.
4) Nella voce "O)"  è riportato automaticamente dal sistema il valore indicato nella cella (aw) del modello VAR/PATTI/18  e assume valore pari a 0.
Per i soli comuni, tale valore può essere positivo, in caso di assegnazione del contributo di cui ai commi 870 e 871 dell’articolo 1 della legge n. 205 del
2017. In tal caso l'obiettivo di saldo è pari al valore di tale contributo, come riportato alla Tabella B allegata al D.P.C.M. 10 marzo 2017 .
5) Ai fini della verifica del rispetto dell'obiettivo di saldo finale di competenza rileva la sola situazione annuale (al 31 dicembre 2018) relativa ai dati
gestionali di cui alla colonna a). A tal fine viene presa in considerazione solo ed esclusivamente la Differenza tra il Saldo tra Entrate e Spese finali (cella
N)) e l'Obiettivo di saldo finale di competenza, rideterminato a seguito dei recuperi degli spazi acquisiti con i patti nazionali e le Intese regionali nel 2018
e non utilizzati per le finalità sottese nonchè a seguito delle risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 (cella P ))(vedi dettaglio della
rideterminazione dell'obiettivo di saldo finale nella Sezione 2 ). In caso di differenza positiva o pari a 0, il pareggio è stato conseguito. In caso di
differenza negativa, il pareggio non è stato conseguito.
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Ente Descrizione COMUNE DI ORIO LITTA
Categoria Province - Comuni - Citta' metropolitane - Unioni di Comuni
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Periodo ANNUALE 2018
Prospetto INCASSI
Tipo Report Semplice
Data ultimo aggiornamento 11-apr-2019
Data stampa 17-apr-2019
Importi in EURO
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000723125 - COMUNE DI ORIO LITTA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 1.180.632,38 1.180.632,38

1.01.00.00.000 Tributi 1.180.632,38 1.180.632,38

1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati 1.180.632,38 1.180.632,38

1.01.01.06.001Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

273.729,74 273.729,74

1.01.01.16.001Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

163.153,97 163.153,97

1.01.01.51.001Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

182.148,97 182.148,97

1.01.01.98.001Altre imposte sostitutive n.a.c. riscosse a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

561.599,70 561.599,70

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 41.302,20 41.302,20

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 41.302,20 41.302,20

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 41.302,20 41.302,20

2.01.01.01.001Trasferimenti correnti da Ministeri 22.355,38 22.355,38

2.01.01.01.999Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 8.519,54 8.519,54

2.01.01.02.001Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 10.427,28 10.427,28

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 198.527,39 198.527,39

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 178.154,92 178.154,92

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 95.334,32 95.334,32

3.01.02.01.008Proventi da mense 60.757,59 60.757,59

3.01.02.01.016Proventi da trasporto scolastico 5.580,00 5.580,00

3.01.02.01.032Proventi da diritti di segreteria e rogito 6.361,87 6.361,87

3.01.02.01.999Proventi da servizi n.a.c. 22.634,86 22.634,86

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 82.820,60 82.820,60

3.01.03.01.001Diritti reali di godimento 5.595,62 5.595,62

3.01.03.01.002Canone occupazione spazi e aree pubbliche 9.724,12 9.724,12

3.01.03.01.003Proventi da concessioni su beni 31.535,35 31.535,35

3.01.03.02.002Locazioni di altri beni immobili 35.965,51 35.965,51

3.03.00.00.000 Interessi attivi 282,97 282,97

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 282,97 282,97

3.03.03.03.001Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche

282,97 282,97

3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 73,41 73,41

3.04.03.00.000 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 73,41 73,41

3.04.03.01.001Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 73,41 73,41

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 20.016,09 20.016,09

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 625,00 625,00
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000723125 - COMUNE DI ORIO LITTA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
3.05.02.01.001Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,

fuori ruolo, convenzioni, ecc¿)
625,00 625,00

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 19.391,09 19.391,09

3.05.99.99.999Altre entrate correnti n.a.c. 19.391,09 19.391,09

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale 44.503,08 44.503,08

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 14.900,00 14.900,00

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 14.900,00 14.900,00

4.04.01.08.999Alienazione di altri beni immobili n.a.c. 14.900,00 14.900,00

4.05.00.00.000 Altre entrate in conto capitale 29.603,08 29.603,08

4.05.01.00.000 Permessi di costruire 29.603,08 29.603,08

4.05.01.01.001Permessi di costruire 29.603,08 29.603,08

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 157.207,34 157.207,34

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 148.380,38 148.380,38

9.01.01.00.000 Altre ritenute 92.421,67 92.421,67

9.01.01.02.001Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 92.421,67 92.421,67

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 48.967,61 48.967,61

9.01.02.01.001Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 32.536,20 32.536,20

9.01.02.02.001Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

16.431,41 16.431,41

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 991,10 991,10

9.01.03.01.001Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 991,10 991,10

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 6.000,00 6.000,00

9.01.99.03.001Rimborso di fondi economali e carte aziendali 6.000,00 6.000,00

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 8.826,96 8.826,96

9.02.01.00.000 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 5.815,36 5.815,36

9.02.01.02.001Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi 5.815,36 5.815,36

9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 3.011,60 3.011,60

9.02.04.01.001Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 3.011,60 3.011,60

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00
0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 1.622.172,39 1.622.172,39
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Codice
SIOPE Descrizione SIOPE Importo

nel periodo

Importo
a tutto il periodo

1010106001 Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attività ordinaria di gesti        273.729,74        273.729,74
1010116001 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attività ordinaria di gesti        163.153,97        163.153,97
1010151001 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito dell'attività ordin        182.148,97        182.148,97
1010198001 Altre imposte sostitutive n.a.c. riscosse a seguito dell'attività ordinaria di        561.599,70        561.599,70
2010101001 Trasferimenti correnti da Ministeri         22.355,38         22.355,38
2010101999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c.          8.519,54          8.519,54
2010102001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome         10.427,28         10.427,28
3010201008 Proventi da mense         60.757,59         60.757,59
3010201016 Proventi da trasporto scolastico          5.580,00          5.580,00
3010201032 Proventi da diritti di segreteria e rogito          6.361,87          6.361,87
3010201999 Proventi da servizi n.a.c.         22.634,86         22.634,86
3010301001 Diritti reali di godimento          5.595,62          5.595,62
3010301002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche          9.724,12          9.724,12
3010301003 Proventi da concessioni su beni         31.535,35         31.535,35
3010302002 Locazioni di altri beni immobili         35.965,51         35.965,51
3030303001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazio            282,97            282,97
3040301001 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi             73,41             73,41
3050201001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, conv            625,00            625,00
3059999999 Altre entrate correnti n.a.c.         19.391,09         19.391,09
4040108999 Alienazione di altri beni immobili n.a.c.         14.900,00         14.900,00
4050101001 Permessi di costruire         29.603,08         29.603,08
9010102001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)         92.421,67         92.421,67
9010201001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi         32.536,20         32.536,20
9010202001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per con         16.431,41         16.431,41
9010301001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi            991,10            991,10
9019903001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali          6.000,00          6.000,00
9020102001 Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi          5.815,36          5.815,36
9020401001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi          3.011,60          3.011,60

TOTALE GENERALE      1.622.172,39      1.622.172,39
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000723125 - COMUNE DI ORIO LITTA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

1.00.00.00.000 Spese correnti 922.074,23 922.074,23

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 196.324,71 196.324,71

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 164.261,25 164.261,25

1.01.01.01.002Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 133.173,62 133.173,62

1.01.01.01.006Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 4.970,51 4.970,51

1.01.01.01.008Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati
per missione, corrisposti al personale a tempo determinato

14.706,76 14.706,76

1.01.01.02.002Buoni pasto 4.900,00 4.900,00

1.01.01.02.999Altre spese per il personale n.a.c. 6.510,36 6.510,36

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 32.063,46 32.063,46

1.01.02.01.001Contributi obbligatori per il personale 32.063,46 32.063,46

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 11.114,31 11.114,31

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 11.114,31 11.114,31

1.02.01.01.001Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 11.114,31 11.114,31

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 585.806,80 585.806,80

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 8.432,84 8.432,84

1.03.01.01.002Pubblicazioni 3.018,65 3.018,65

1.03.01.02.001Carta, cancelleria e stampati 2.451,49 2.451,49

1.03.01.02.002Carburanti, combustibili e lubrificanti 2.512,60 2.512,60

1.03.01.02.011Generi alimentari 11,40 11,40

1.03.01.02.999Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 438,70 438,70

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 577.373,96 577.373,96

1.03.02.01.008Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

4.234,11 4.234,11

1.03.02.02.005Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 80,00 80,00

1.03.02.04.004Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 295,00 295,00

1.03.02.05.001Telefonia fissa 4.977,67 4.977,67

1.03.02.05.002Telefonia mobile 1.357,35 1.357,35

1.03.02.05.004Energia elettrica 90.102,43 90.102,43

1.03.02.05.005Acqua 1.019,26 1.019,26

1.03.02.05.006Gas 18.632,70 18.632,70

1.03.02.05.999Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 36.712,96 36.712,96

1.03.02.09.001Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

992,32 992,32

1.03.02.09.003Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 213,17 213,17

1.03.02.09.004Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 479,44 479,44

1.03.02.09.005Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e
sanitarie

68,00 68,00

1.03.02.09.006Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2,00 2,00

1.03.02.09.008Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 28.665,82 28.665,82

1.03.02.09.011Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 197,42 197,42

1.03.02.09.012Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni materiali
non prodotti

18.060,50 18.060,50

1.03.02.11.002Assistenza psicologica, sociale e religiosa 26.564,38 26.564,38

1.03.02.11.999Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 3.147,00 3.147,00
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1.03.02.13.999Altri servizi ausiliari n.a.c. 1.278,55 1.278,55

1.03.02.14.002Servizio mense personale civile 79.333,96 79.333,96

1.03.02.14.999Altri servizi di ristorazione 148,23 148,23

1.03.02.15.002Contratti di servizio di trasporto scolastico 37.362,60 37.362,60

1.03.02.15.003Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani 7.863,90 7.863,90

1.03.02.15.004Contratti di servizio per la raccolta rifiuti 153.354,63 153.354,63

1.03.02.15.011Contratti di servizio per la lotta al randagismo 295,40 295,40

1.03.02.15.999Altre spese per contratti di servizio pubblico 1.593,70 1.593,70

1.03.02.16.001Pubblicazione bandi di gara 1.465,00 1.465,00

1.03.02.16.999Altre spese per servizi amministrativi 7.332,46 7.332,46

1.03.02.17.001Commissioni per servizi finanziari 1.996,92 1.996,92

1.03.02.17.002Oneri per servizio di tesoreria 1.222,11 1.222,11

1.03.02.17.999Spese per servizi finanziari n.a.c. 2.000,00 2.000,00

1.03.02.18.001Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita'
lavorativa

1.903,20 1.903,20

1.03.02.19.001Gestione e manutenzione applicazioni 19.766,53 19.766,53

1.03.02.19.005Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 111,00 111,00

1.03.02.99.999Altri servizi diversi n.a.c. 24.544,24 24.544,24

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 85.351,59 85.351,59

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 24.293,82 24.293,82

1.04.01.01.011Trasferimenti correnti a enti centrali a struttura associativa 2.999,84 2.999,84

1.04.01.02.002Trasferimenti correnti a Province 1.748,00 1.748,00

1.04.01.02.003Trasferimenti correnti a Comuni 18.347,98 18.347,98

1.04.01.02.018Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali 1.198,00 1.198,00

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 43.369,27 43.369,27

1.04.02.02.999Altri assegni e sussidi assistenziali 26.695,80 26.695,80

1.04.02.05.999Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 16.673,47 16.673,47

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 17.688,50 17.688,50

1.04.04.01.001Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 17.688,50 17.688,50

1.07.00.00.000 Interessi passivi 16.874,55 16.874,55

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 16.874,55 16.874,55

1.07.05.05.999Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine ad altri soggetti

16.874,55 16.874,55

1.10.00.00.000 Altre spese correnti 26.602,27 26.602,27

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 2.104,26 2.104,26

1.10.03.01.001Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2.104,26 2.104,26

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 14.649,50 14.649,50

1.10.04.99.999Altri premi di assicurazione n.a.c. 14.649,50 14.649,50

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 4.579,50 4.579,50

1.10.05.02.001Spese per risarcimento danni 4.579,50 4.579,50

1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c. 5.269,01 5.269,01
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1.10.99.99.999Altre spese correnti n.a.c. 5.269,01 5.269,01

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 75.303,21 75.303,21

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 73.142,49 73.142,49

2.02.01.00.000 Beni materiali 36.421,69 36.421,69

2.02.01.01.001Mezzi di trasporto stradali 8.641,00 8.641,00

2.02.01.03.999Mobili e arredi n.a.c. 1.183,40 1.183,40

2.02.01.04.001Macchinari 661,24 661,24

2.02.01.05.999Attrezzature n.a.c. 1.207,80 1.207,80

2.02.01.09.001Fabbricati ad uso abitativo 10.913,21 10.913,21

2.02.01.09.002Fabbricati ad uso commerciale 1.286,80 1.286,80

2.02.01.09.003Fabbricati ad uso scolastico 273,10 273,10

2.02.01.09.012Infrastrutture stradali 11.216,04 11.216,04

2.02.01.99.999Altri beni materiali diversi 1.039,10 1.039,10

2.02.03.00.000 Beni immateriali 36.720,80 36.720,80

2.02.03.05.001Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 610,00 610,00

2.02.03.99.001Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 36.110,80 36.110,80

2.05.00.00.000 Altre spese in conto capitale 2.160,72 2.160,72

2.05.99.00.000 Altre spese in conto capitale n.a.c. 2.160,72 2.160,72

2.05.99.99.999Altre spese in conto capitale n.a.c. 2.160,72 2.160,72

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti 51.456,76 51.456,76

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 51.456,76 51.456,76

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 51.456,76 51.456,76

4.03.01.01.008Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
altri enti centrali produttori di servizi economici

42.651,17 42.651,17

4.03.01.02.001Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Regioni e province autonome

8.805,59 8.805,59

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 122.340,51 122.340,51

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 120.480,71 120.480,71

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 69.401,05 69.401,05

7.01.01.02.001Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
payment)

69.401,05 69.401,05

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 41.290,66 41.290,66

7.01.02.01.001Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

28.332,38 28.332,38

7.01.02.02.001Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

12.958,28 12.958,28

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 9.789,00 9.789,00

7.01.99.03.001Costituzione fondi economali e carte aziendali 6.000,00 6.000,00

7.01.99.99.999Altre uscite per partite di giro n.a.c. 3.789,00 3.789,00
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7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 1.859,80 1.859,80

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 1.859,80 1.859,80

7.02.04.02.001Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 1.859,80 1.859,80

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00
0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 1.171.174,71 1.171.174,71
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1010101002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato        133.173,62        133.173,62
1010101006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato          4.970,51          4.970,51
1010101008 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione         14.706,76         14.706,76
1010102002 Buoni pasto          4.900,00          4.900,00
1010102999 Altre spese per il personale n.a.c.          6.510,36          6.510,36
1010201001 Contributi obbligatori per il personale         32.063,46         32.063,46
1020101001 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)         11.114,31         11.114,31
1030101002 Pubblicazioni          3.018,65          3.018,65
1030102001 Carta, cancelleria e stampati          2.451,49          2.451,49
1030102002 Carburanti, combustibili e lubrificanti          2.512,60          2.512,60
1030102011 Generi alimentari             11,40             11,40
1030102999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.            438,70            438,70
1030201008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incaric          4.234,11          4.234,11
1030202005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni             80,00             80,00
1030204004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria            295,00            295,00
1030205001 Telefonia fissa          4.977,67          4.977,67
1030205002 Telefonia mobile          1.357,35          1.357,35
1030205004 Energia elettrica         90.102,43         90.102,43
1030205005 Acqua          1.019,26          1.019,26
1030205006 Gas         18.632,70         18.632,70
1030205999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c.         36.712,96         36.712,96
1030209001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di s            992,32            992,32
1030209003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi            213,17            213,17
1030209004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari            479,44            479,44
1030209005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e sanitarie             68,00             68,00
1030209006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio              2,00              2,00
1030209008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili         28.665,82         28.665,82
1030209011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali            197,42            197,42
1030209012 Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni materiali non prodotti         18.060,50         18.060,50
1030211002 Assistenza psicologica, sociale e religiosa         26.564,38         26.564,38
1030211999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.          3.147,00          3.147,00
1030213999 Altri servizi ausiliari n.a.c.          1.278,55          1.278,55
1030214002 Servizio mense personale civile         79.333,96         79.333,96
1030214999 Altri servizi di ristorazione            148,23            148,23
1030215002 Contratti di servizio di trasporto scolastico         37.362,60         37.362,60
1030215003 Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani          7.863,90          7.863,90
1030215004 Contratti di servizio per la raccolta rifiuti        153.354,63        153.354,63
1030215011 Contratti di servizio per la lotta al randagismo            295,40            295,40
1030215999 Altre spese per contratti di servizio pubblico          1.593,70          1.593,70
1030216001 Pubblicazione bandi di gara          1.465,00          1.465,00
1030216999 Altre spese per servizi amministrativi          7.332,46          7.332,46
1030217001 Commissioni per servizi finanziari          1.996,92          1.996,92
1030217002 Oneri per servizio di tesoreria          1.222,11          1.222,11
1030217999 Spese per servizi finanziari n.a.c.          2.000,00          2.000,00
1030218001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa          1.903,20          1.903,20
1030219001 Gestione e manutenzione applicazioni         19.766,53         19.766,53
1030219005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione            111,00            111,00
1030299999 Altri servizi diversi n.a.c.         24.544,24         24.544,24
1040101011 Trasferimenti correnti a enti centrali a struttura associativa          2.999,84          2.999,84
1040102002 Trasferimenti correnti a Province          1.748,00          1.748,00
1040102003 Trasferimenti correnti a Comuni         18.347,98         18.347,98
1040102018 Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali          1.198,00          1.198,00
1040202999 Altri assegni e sussidi assistenziali         26.695,80         26.695,80
1040205999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c.         16.673,47         16.673,47
1040401001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private         17.688,50         17.688,50
1070505999 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altr         16.874,55         16.874,55
1100301001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali          2.104,26          2.104,26
1100499999 Altri premi di assicurazione n.a.c.         14.649,50         14.649,50
1100502001 Spese per risarcimento danni          4.579,50          4.579,50
1109999999 Altre spese correnti n.a.c.          5.269,01          5.269,01
2020101001 Mezzi di trasporto stradali          8.641,00          8.641,00
2020103999 Mobili e arredi n.a.c.          1.183,40          1.183,40
2020104001 Macchinari            661,24            661,24
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2020105999 Attrezzature n.a.c.          1.207,80          1.207,80
2020109001 Fabbricati ad uso abitativo         10.913,21         10.913,21
2020109002 Fabbricati ad uso commerciale          1.286,80          1.286,80
2020109003 Fabbricati ad uso scolastico            273,10            273,10
2020109012 Infrastrutture stradali         11.216,04         11.216,04
2020199999 Altri beni materiali diversi          1.039,10          1.039,10
2020305001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti            610,00            610,00
2020399001 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.         36.110,80         36.110,80
2059999999 Altre spese in conto capitale n.a.c.          2.160,72          2.160,72
4030101008 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a altri enti centra         42.651,17         42.651,17
4030102001 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Regioni e provinc          8.805,59          8.805,59
7010102001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)         69.401,05         69.401,05
7010201001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per c         28.332,38         28.332,38
7010202001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipe         12.958,28         12.958,28
7019903001 Costituzione fondi economali e carte aziendali          6.000,00          6.000,00
7019999999 Altre uscite per partite di giro n.a.c.          3.789,00          3.789,00
7020402001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi          1.859,80          1.859,80

TOTALE GENERALE      1.171.174,71      1.171.174,71
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Spesa Corrente Primaria / Spese Totali

SPESE CONTO CAPITALE / SPESE TOTALI

Spese Correnti

Spesa per il Personale / Spese Correnti

Trasferimenti Correnti / Spese Correnti

Consumi Intermedi / Spese Correnti

Indicatori Entrate

Autonomia Finanziaria

Autonomia Impositiva

Dipendenza da Trasferimenti

Altri Indicatori

AUTONOMIA TRIBUTARIA

Indicatori Pro Capite

Indicatori Pro Capite Spese

Spese Correnti pro capite

Spese Correnti Primarie pro capite

Spese per il Personale pro capite

Consumi Intermedi pro capite

Spese in Conto Capitale pro capite

Indicatori Pro Capite Entrate

Entrate Correnti pro capite

Entrate in Conto Capitale pro capite

Entrate Tributarie pro capite

Entrate Extratributarie pro capite

Entrate per Contributi e Trasferimenti Correnti pro capite

INDICATORI ENTI SIOPE Pagina 2



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�3�,�$�1�2���'�(�*�/�,���,�1�'�,�&�$�7�2�5�,���'�,���%�,�/�$�1�&�,�2

�����������,�Q�G�L�F�H

���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���V�L�Q�W�H�W�L�F�L�����$�O�O���������D��
���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H�����$�O�O���������E��
���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�����$�O�O���������F��
���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�U�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�����$�O�O���������G��
���4�X�D�G�U�R���V�L�Q�R�W�W�L�F�R�����$�O�O���������H��

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

���� �5�L�J�L�G�L�W�j���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���V�S�H�V�H���U�L�J�L�G�H�����G�L�V�D�Y�D�Q�]�R�����S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���G�H�E�L�W�R�����V�X
�H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L

�>�U�L�S�L�D�Q�R���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������,�P�S�H�J�Q�L�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�5�H�G�G�L�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�
�����S�G�F������������������������������
�
�,�5�$�3�
���±���)�3�9���H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R���������������)�3�9���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���X�V�F�L�W�D�����������������������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�
�������7�L�W�R�O�R����
�5�L�P�E�R�U�V�R���S�U�H�V�W�L�W�L���@���������$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���(�Q�W�U�D�W�H����

��������������

���� �(�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D�������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D�����6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L�����S�G�F���(���������������������������������
�7�U�L�E�X�W�L�
�±���
�&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�
���(�������������������������������������(������������������������������
�
�(�Q�W�U�D�W�H���H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�
���������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L�����S�G�F���(���������������������������������
�7�U�L�E�X�W�L�
�±���
�&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�
���(�������������������������������������(������������������������������
�
�(�Q�W�U�D�W�H���H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�
���������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���L�Q�F�D�V�V�L���F���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���F���U�H�V�L�G�X�L���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D�������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���F�D�V�V�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H
�(�Q�W�U�D�W�H

��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���L�Q�F�D�V�V�L���F���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���F���U�H�V�L�G�X�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D�������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���G�L���F�D�V�V�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H
�(�Q�W�U�D�W�H

��������������

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���L�Q�F�D�V�V�L���F���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���F���U�H�V�L�G�X�L�����S�G�F���(���������������������������������
�7�U�L�E�X�W�L�
���±���
�&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�
���(����������������������������������
�(���������������������������������
�(�Q�W�U�D�W�H���H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�
���������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���F�D�V�V�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���L�Q�F�D�V�V�L���F���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���F���U�H�V�L�G�X�L�����S�G�F���(���������������������������������
�7�U�L�E�X�W�L�
���±���
�&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�
���(����������������������������������
�(���������������������������������
�(�Q�W�U�D�W�H���H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�
���������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���G�L���F�D�V�V�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

��������������

���� �$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�
�,�V�W�L�W�X�W�R���W�H�V�R�U�L�H�U�H

�������� �8�W�L�O�L�]�]�R���P�H�G�L�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�H�V�R�U�H�U�L�D�6�R�P�P�D�W�R�U�L�D���G�H�J�O�L���X�W�L�O�L�]�]�L���J�L�R�U�Q�D�O�L�H�U�L���G�H�O�O�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����������������[���P�D�[���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D��������������

�������� �$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���F�K�L�X�V�H���V�R�O�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�P�H�Q�W�H�$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�H�V�R�U�H�U�L�D���D�O�O�
�L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�������P�D�[���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D������������

���� �6�S�H�V�H���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���V�X�O�O�D���V�S�H�V�D���F�R�U�U�H�Q�W�H���0�D�F�U�����������������S�G�F�������������������������
�,�5�$�3�
�������)�3�9���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���X�V�F�L�W�D�����������±���)�3�9���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U����������������
���7�L�W�R�O�R���,���±���)�&�'�(���F�R�U�U�H�Q�W�H�����)�3�9���P�D�F�U�R�D�J�J�U�������������±���)�3�9���G�L���H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���P�D�F����������

��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O���V�D�O�D�U�L�R���D�F�F�H�V�V�R�U�L�R���H�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�W�H���S�G�F�������������������������������������������������������
�L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j���H���D�O�W�U�L���F�R�P�S�H�Q�V�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���H���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�
�������S�G�F
�����������������������������������������������������
�V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���H���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�
�������)�3�9���L�Q���X�V�F�L�W�D���0�D�F�U�������������±���)�3�9
�G�L���H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U���������������������0�D�F�U�����������������S�G�F�������������������������
�,�5�$�3�
�������)�3�9���L�Q���X�V�F�L�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R��������
�±���)�3�9���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R����������

������������

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���S�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���I�O�H�V�V�L�E�L�O�H���S�G�F�����������������������������������
�&�R�Q�V�X�O�H�Q�]�H�
�������S�G�F���������������������������������
�O�D�Y�R�U�R���I�O�H�V�V�L�E�L�O�H���/�6�8���/�D�Y�R�U�R���L�Q�W�H�U�L�Q�D�O�H�
�������S�G�F���8������������������������������
�
�3�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�K�H�
�����������0�D�F�U�����������������S�G�F���������������������������������
�,�5�$�3�
�������)�3�9���L�Q���X�V�F�L�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���P�D�F�U����������
�±���)�3�9���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���P�D�F�U������������

��������������

�������� �6�S�H�V�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���S�U�R�F�D�S�L�W�H�����L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H���L�Q���Y�D�O�R�U�H���D�V�V�R�O�X�W�R��

�,�P�S�H�J�Q�L�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�5�H�G�G�L�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�
�������S�G�F���������������������������������,�5�$�3�������)�3�9���3�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���X�V�F�L�W�D�������)�3�9
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H���D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R�������D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R
�G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���R�����V�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���G�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��

�����������¼

���� �(�V�W�H�U�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L

�������� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���H�V�W�H�U�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���S�G�F���8���������������������������������
�&�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�X�E�E�O�L�F�R�
�������S�G�F���8���������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D���L�P�S�U�H�V�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�H�
����
�S�G�F���8���������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D���D�O�W�U�H���L�P�S�U�H�V�H���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�H�
���������W�R�W�D�O�H���V�S�H�V�H���7�L�W�R�O�R���,

��������������

���� �,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L���V�X�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L�,�P�S�H�J�Q�L���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�
�������$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H�����
�(�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L�
��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L���V�X�O�O�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���V�X�O���W�R�W�D�O�H
�G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���S�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L

�S�G�F���8���������������������������������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L���V�X���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�H�V�R�U�H�U�L�D�
�������,�P�S�H�J�Q�L���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�
������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���G�L���P�R�U�D���V�X�O���W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���S�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�L
�S�D�V�V�L�Y�L

�S�G�F���8���������������������������������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���G�L���P�R�U�D�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�
������������

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

���� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���V�X�O���W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���F�R�U�U�H�Q�W�H���H���L�Q���F�R�Q�W�R
�F�D�S�L�W�D�O�H

���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
�������W�R�W�D�W�H
�,�P�S�H�J�Q�L���7�L�W�R�O�L���,���,�,

������������

�������� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���G�L�U�H�W�W�L���S�U�R�F�D�S�L�W�H�����L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H��

�,�P�S�H�J�Q�L���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����������¼

�������� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���S�U�R�F�D�S�L�W�H�,�P�S�H�J�Q�L���S�H�U���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
�������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����������¼

�������� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���S�U�R�F�D�S�L�W�H�,�P�S�H�J�Q�L���S�H�U���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
���H�����������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
�������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H

�����������¼

�������� �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D�O���U�L�V�S�D�U�P�L�R���F�R�U�U�H�Q�W�H�0�D�U�J�L�Q�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���>�,�P�S�H�J�Q�L�������U�H�O�D�W�L�Y�L���)�3�9�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
����
�0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
���@��������

������������

�������� �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D�O���V�D�O�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�H
�S�D�U�W�L�W�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H

�6�D�O�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���S�D�U�W�L�W�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�������,�P�S�H�J�Q�L�����U�H�O�D�W�L�Y�L���)�3�9�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L
�W�H�U�U�H�Q�L�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
��

������������

�������� �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D���G�H�E�L�W�R�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L�����7�L�W�R�O�R�������
�$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�H���S�U�H�V�W�L�W�L�
�������&�D�W�H�J�R�U�L�D�������������������
�$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L�
�������&�D�W�H�J�R�U�L�D�������������������
�$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�H���S�U�H�V�W�L�W�L���D
�V�H�J�X�L�W�R���G�L���H�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���G�L���J�D�U�D�Q�]�L�H�
�������$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�L���G�L���S�U�H�V�W�L�W�L���G�D���U�L�Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�L���������,�P�S�H�J�Q�L�������U�H�O�D�W�L�Y�L���)�3�9�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R��������
�
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
��

������������

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

���� �$�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L
�S�D�V�V�L�Y�L���F�R�U�U�H�Q�W�L

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���L�Q���F���F�D�S�L�W�D�O�H���V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L
�S�D�V�V�L�Y�L���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���W�L�W�R�O�R�������D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���S�H�U���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H
�V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���S�H�U���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L
�D�W�W�L�Y�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�L���������������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������������������D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H��������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���L�Q���F���F�D�S�L�W�D�O�H���V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L
�L�Q���F���F�D�S�L�W�D�O�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H����������������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���S�H�U���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H
�V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���S�H�U���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H������������

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

���� �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L

�������� �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���Q�D�W�L���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�$�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L�
���������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
��
�����,�P�S�H�J�Q�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�$�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L�
���������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
��

��������������

�������� �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���Q�D�W�L���Q�H�J�O�L���H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���F���U�H�V�L�G�X�L�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�$�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L�
���������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
������
�V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�$�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L�
���������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
��

��������������

�������� �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���Y�H�U�V�R���D�O�W�U�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H���Q�D�W�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���>�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����8���������������������������������������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L
���8���������������������������������������)�R�Q�G�L���S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L�����8���������������������������������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H
���8���������������������������������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H�����8�������������������������������������8�������������������������������������8����������������������������������
�8���������������������������������@�������,�P�S�H�J�Q�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���>�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����8������������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�����8���������������������������������������)�R�Q�G�L���S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L�����8���������������������������������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���D
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H�����8���������������������������������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H�����8�������������������������������������8����������������������������������
�8�������������������������������������8���������������������������������@

��������������

�������� �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���Y�H�U�V�R���D�O�W�U�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H���Q�D�W�L
�Q�H�J�O�L���H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���L�Q���F���U�H�V�L�G�X�L���>�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����8���������������������������������������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L
���8���������������������������������������)�R�Q�G�L���S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L�����8���������������������������������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H
���8���������������������������������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H�����8�������������������������������������8�������������������������������������8����������������������������������
�8���������������������������������@�������V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���>�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����8������������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�����8���������������������������������������)�R�Q�G�L���S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L�����8���������������������������������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���D
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H�����8���������������������������������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H�����8�������������������������������������8����������������������������������
�8�������������������������������������8���������������������������������@

������������

�������� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���D�Q�Q�X�D�O�H���G�L���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j���G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L�6�R�P�P�D�����S�H�U���F�L�D�V�F�X�Q�D���I�D�W�W�X�U�D���H�P�H�V�V�D���D���W�L�W�R�O�R���F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�R���G�L���X�Q�D���W�U�D�Q�V�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�����G�H�L���J�L�R�U�Q�L���H�I�I�H�W�W�L�Y�L���L�Q�W�H�U�F�R�U�U�H�Q�W�L
�W�U�D���O�D���G�D�W�D���G�L���V�F�D�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���I�D�W�W�X�U�D���R���U�L�F�K�L�H�V�W�D���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���H���O�D���G�D�W�D���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D�L���I�R�U�Q�L�W�R�U�L���P�R�O�W�L�S�O�L�F�D�W�D���S�H�U
�O�¶�L�P�S�R�U�W�R���G�R�Y�X�W�R�����U�D�S�S�R�U�W�D�W�D���D�O�O�D���V�R�P�P�D���G�H�J�O�L���L�P�S�R�U�W�L���S�D�J�D�W�L���Q�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�����������*�*

������ �'�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L

���������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�,�P�S�H�J�Q�L���S�H�U���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�������'�H�E�L�W�R���G�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���D�O���������������D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��������������������

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

���������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���7�R�W�D�O�H���L�P�S�H�J�Q�L���7�L�W�R�O�R�������G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���±���,�P�S�H�J�Q�L���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���������'�H�E�L�W�R���G�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���D�O���������������D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��������������������

���������� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L �,�P�S�H�J�Q�L���>���7�R�W�D�O�H�����������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�
���±���
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���G�L���P�R�U�D�
�����8�����������������������������������±���
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�H�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���S�U�H�V�W�L�W�L�

���8���������������������������������������7�L�W�R�O�R�������G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���±���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�����±�����$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���(�Q�W�U�D�W�H���F�D�W�H�J�R�U�L�D�����(��������������������������������
�
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L���D�O���U�L�P�E�R�U�V�R���G�L���S�U�H�V�W�L�W�L���G�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H�
�����7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q
�F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���S�H�U���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���G�H�E�L�W�L���G�H�O�O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H�����(��������������������������������
���7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���G�D���S�D�U�W�H���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H���S�H�U���F�D�Q�F�H�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�H�E�L�W�L���G�H�O�O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
���(�����������������������������������@�������$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���7�L�W�R�O�L���Q�Q���������������H����

������������

���������� �,�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R���S�U�R�F�D�S�L�W�H �'�H�E�L�W�R���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���D�O���������������������������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���R�����V�H���Q�R�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��
�D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���G�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��

�����������¼

������ �&�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��������

���������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���T�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���Q�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�4�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R���$�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H����������������������

���������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���T�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���L�Q���F���F�D�S�L�W�D�O�H���Q�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�4�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R���$�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H����������������������

���������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���T�X�R�W�D���D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�D���Q�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�4�X�R�W�D���D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�D���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R���$�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�������� ��������������

���������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���T�X�R�W�D���Y�L�Q�F�R�O�D�W�D���Q�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�4�X�R�W�D���Y�L�Q�F�R�O�D�W�D���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�������$�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�������� ������������

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

������ �'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H

���������� �4�X�R�W�D���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���U�L�S�L�D�Q�D�W�R���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���±���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�U�F�L�]�L�R���L�Q���F�R�U�V�R���������7�R�W�D�O�H���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R
�H�V�H�U�F�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��������

����������������

���������� �,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�U�F�L�]�L�R���L�Q���F�R�U�V�R���±���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���������7�R�W�D�O�H���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R
�H�V�H�U�F�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��������

������������

���������� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���G�H�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R�7�R�W�D�O�H���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���������������3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�H�W�W�R�������� ������������

���������� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���L�V�F�U�L�W�W�R���L�Q���V�S�H�V�D���G�H�O���F�R�Q�W�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�������$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�H�L���W�L�W�R�O�L�������������H�������G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H������������

���������� �4�X�R�W�D���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�H���G�D���G�H�E�L�W�R���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�H���G�D���G�H�E�L�W�R���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�������'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�X�L���D�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���(���G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R
�D�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���S�U�H�V�X�Q�W�R

������������

������ �'�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

���������� �'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L �,�P�S�R�U�W�R���'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�������7�R�W�D�O�H���L�P�S�H�J�Q�L���W�L�W�R�O�R���,���H���W�L�W�R�O�R���,�,������������

���������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������D

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�7�,�3�2�/�2�*�,�$���,�1�'�,�&�$�7�2�5�( �'�(�)�,�1�,�=�,�2�1�( �9�$�/�2�5�(���,�1�'�,�&�$�7�2�5�(

�� ��������

���������� �'�H�E�L�W�L���L�Q���F�R�U�V�R���G�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R �,�P�S�R�U�W�R���G�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���L�Q���F�R�U�V�R���G�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R�������7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���H�Q�W�U�D�W�H���G�H�L���W�L�W�R�O�L�������������H����������������

���������� �'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���L�Q���F�R�U�V�R���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�,�P�S�R�U�W�R���'�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���L�Q���F�R�U�V�R���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�������7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���H�Q�W�U�D�W�H���G�H�L���W�L�W�R�O�L�������������H����������������

������ �)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R

���������� �8�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���I�S�Y ���)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���H���F�D�S�L�W�D�O�H���L�V�F�U�L�W�W�R���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�������4�X�R�W�D���G�H�O���I�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R
�F�R�U�U�H�Q�W�H���H���F�D�S�L�W�D�O�H���Q�R�Q���X�W�L�O�L�]�]�D�W�D���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���H���U�L�Q�Y�L�D�W�D���D�J�O�L���H�V�H�U�F�L�]�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���@�������)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R
�F�R�U�U�H�Q�W�H���H���F�D�S�L�W�D�O�H���L�V�F�U�L�W�W�R���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���Q�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R

��������������

������ �3�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���H���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L

���������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���S�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���H���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���(�Q�W�U�D�W�H���S�H�U���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���H���S�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���±���)�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���G�D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�D
�G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H�����(�����������������������������������±���5�H�L�Q�W�H�J�U�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�D�O���F�R�Q�W�R���V�D�Q�L�W�j���D�O���F�R�Q�W�R���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H
���(�����������������������������������±���5�H�L�Q�W�H�J�U�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�D�O���F�R�Q�W�R���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�j���D�O���F�R�Q�W�R���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H�����(�����������������������������������±
�$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���W�H�V�R�U�H�U�L�D���V�W�D�W�D�O�H�����(���������������������������������������7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D

��������������

���������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���S�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���H���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���L�Q���X�V�F�L�W�D�7�R�W�D�O�H���L�P�S�H�J�Q�L���8�V�F�L�W�H���S�H�U���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���H���S�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���±���7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�L���U�L�V�R�U�V�H���G�D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H
�V�D�Q�L�W�D�U�L�D���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H�����8�����������������������������������±���,�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�D�O���F�R�Q�W�R���V�D�Q�L�W�j���D�O���F�R�Q�W�R���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H
���8�����������������������������������±���,�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�D�O���F�R�Q�W�R���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�j���D�O���F�R�Q�W�R���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H�����8�����������������������������������±
�&�K�L�X�V�X�U�D���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���W�H�V�R�U�H�U�L�D���V�W�D�W�D�O�H�����8���������������������������������������7�R�W�D�O�H���L�P�S�H�J�Q�L���S�U�L�P�R���W�L�W�R�O�R���G�L���V�S�H�V�D

��������������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������E

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H

�7�L�W�R�O�R
�7�L�S�R�O�R�J�L�D �'�H�Q�R�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H

�&�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H�����G�D�W�L
�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L�� �3�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���H�Q�W�U�D�W�H

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��
�W�R�W�D�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��
�W�R�W�D�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L��
�7�R�W�D�O�H

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R
�G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L
�F�D�V�V�D�������S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����
�U�H�V�L�G�X�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�H�O�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H
�F�D�V�V�D�������S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����

�U�H�V�L�G�X�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D��

���5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���F�R�P�S��
�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L
�F���U�H�V�L�G�X�L����

���$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L����
�U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���G�H�L
�F�U�H�G�L�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�]�L�R��

�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���F�R�P�S��
�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���G�H�L
�F�U�H�G�L�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L���Q�H�J�O�L
�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��

�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���U�H�V�L�G�X�L��
�U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L

�7�,�7�2�/�2������ �(�1�7�5�$�7�(���&�2�5�5�(�1�7�,���'�,���1�$�7�8�5�$���7�5�,�%�8�7�$�5�,�$�����&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�9�$���(���3�(�5�(�4�8�$�7�,�9�$�� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������,�P�S�R�V�W�H�����W�D�V�V�H���H���S�U�R�Y�H�Q�W�L���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L ������������ ������������ ������������ �������������� ������������ ������������ ������������ ������������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������)�R�Q�G�L���S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L���G�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���&�H�Q�W�U�D�O�L���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������)�R�Q�G�L���S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L���G�D�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���R���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���D�X�W�R�Q�R�P�D���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

����������
�7�R�W�D�O�H���7�,�7�2�/�2���������(�1�7�5�$�7�(���&�2�5�5�(�1�7�,���'�,���1�$�7�8�5�$���7�5�,�%�8�7�$�5�,�$�����&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�9�$���(
�3�(�5�(�4�8�$�7�,�9�$ ������������ ������������ ������������ �������������� ������������ ������������ ������������ ������������

�7�,�7�2�/�2������ �7�5�$�6�)�(�5�,�0�(�1�7�,���&�2�5�5�(�1�7�, �� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���G�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H���������� ���������� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ��������������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���G�D���)�D�P�L�J�O�L�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���G�D���,�P�S�U�H�V�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���G�D���,�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���6�R�F�L�D�O�L���3�U�L�Y�D�W�H���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���G�D�O�O�
�8�Q�L�R�Q�H���(�X�U�R�S�H�D���H���G�D�O���5�H�V�W�R���G�H�O���0�R�Q�G�R���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�R�W�D�O�H���7�,�7�2�/�2���������7�5�$�6�)�(�5�,�0�(�1�7�,���&�2�5�5�(�1�7�, ���������� ���������� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ��������������

�7�,�7�2�/�2������ �(�1�7�5�$�7�(���(�;�7�5�$�7�5�,�%�8�7�$�5�,�( �� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������9�H�Q�G�L�W�D���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L���H���S�U�R�Y�H�Q�W�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���E�H�Q�L���������� ���������� ������������ �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

����������
�7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������3�U�R�Y�H�Q�W�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���H���U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�U�U�H�J�R�O�D�U�L�W�j���H
�G�H�J�O�L���L�O�O�H�F�L�W�L

���������� ���������� ���������� �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������E

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H

�7�L�W�R�O�R
�7�L�S�R�O�R�J�L�D �'�H�Q�R�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H

�&�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H�����G�D�W�L
�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L�� �3�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���H�Q�W�U�D�W�H

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��
�W�R�W�D�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��
�W�R�W�D�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L��
�7�R�W�D�O�H

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R
�G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L
�F�D�V�V�D�������S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����
�U�H�V�L�G�X�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�H�O�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H
�F�D�V�V�D�������S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����

�U�H�V�L�G�X�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D��

���5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���F�R�P�S��
�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L
�F���U�H�V�L�G�X�L����

���$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L����
�U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���G�H�L
�F�U�H�G�L�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�]�L�R��

�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���F�R�P�S��
�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���G�H�L
�F�U�H�G�L�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L���Q�H�J�O�L
�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��

�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���U�H�V�L�G�X�L��
�U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������,�Q�W�H�U�H�V�V�L���D�W�W�L�Y�L ���������� ���������� ���������� ������������ �������������� �������������� �������������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�O�W�U�H���H�Q�W�U�D�W�H���G�D���U�H�G�G�L�W�L���G�D���F�D�S�L�W�D�O�H ���������� ���������� ���������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������5�L�P�E�R�U�V�L���H���D�O�W�U�H���H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L ���������� ���������� ���������� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

���������� �7�R�W�D�O�H���7�,�7�2�/�2���������(�1�7�5�$�7�(���(�;�7�5�$�7�5�,�%�8�7�$�5�,�( ���������� ���������� ������������ �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

�7�,�7�2�/�2������ �(�1�7�5�$�7�(���,�1���&�2�1�7�2���&�$�3�,�7�$�/�( �� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������7�U�L�E�X�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H������������ ������������ ���������� �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������(�Q�W�U�D�W�H���G�D���D�O�L�H�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���E�H�Q�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L���H�G���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O�L���������� ���������� ���������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�O�W�U�H���H�Q�W�U�D�W�H���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H ���������� ���������� ���������� �������������� �������������� ������������ ������������ ����������

���������� �7�R�W�D�O�H���7�,�7�2�/�2���������(�1�7�5�$�7�(���,�1���&�2�1�7�2���&�$�3�,�7�$�/�( ������������ ������������ ���������� �������������� �������������� ������������ ������������ ����������

�7�,�7�2�/�2������ �(�1�7�5�$�7�(���'�$���5�,�'�8�=�,�2�1�(���'�,���$�7�7�,�9�,�7�$�
���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�( �� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�O�L�H�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H ���������� ���������� ���������� �������������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���F�U�H�G�L�W�L���G�L���E�U�H�Y�H���W�H�U�P�L�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���F�U�H�G�L�W�L���G�L���P�H�G�L�R���O�X�Q�J�R���W�H�U�P�L�Q�H���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�O�W�U�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�H�U���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������E

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H

�7�L�W�R�O�R
�7�L�S�R�O�R�J�L�D �'�H�Q�R�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H

�&�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H�����G�D�W�L
�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L�� �3�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���H�Q�W�U�D�W�H

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��
�W�R�W�D�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��
�W�R�W�D�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L��
�7�R�W�D�O�H

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R
�G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L
�F�D�V�V�D�������S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����
�U�H�V�L�G�X�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�H�O�O�H

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H
�F�D�V�V�D�������S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����

�U�H�V�L�G�X�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D��

���5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���F�R�P�S��
�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L
�F���U�H�V�L�G�X�L����

���$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L����
�U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L��

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���G�H�L
�F�U�H�G�L�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�]�L�R��

�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���F�R�P�S��
�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�����G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���G�H�L
�F�U�H�G�L�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L���Q�H�J�O�L
�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��

�5�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L���F���U�H�V�L�G�X�L��
�U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L

���������� �7�R�W�D�O�H���7�,�7�2�/�2���������(�1�7�5�$�7�(���'�$���5�,�'�8�=�,�2�1�(���'�,���$�7�7�,�9�,�7�$�
���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�( ���������� ���������� ���������� �������������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�,�7�2�/�2������ �$�&�&�(�1�6�,�2�1�(���'�,���3�5�(�6�7�,�7�, �� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������(�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�L���W�L�W�R�O�L���R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�D�U�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�H���S�U�H�V�W�L�W�L���D���E�U�H�Y�H���W�H�U�P�L�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�H���P�X�W�X�L���H���D�O�W�U�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���D���P�H�G�L�R���O�X�Q�J�R���W�H�U�P�L�Q�H���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�O�W�U�H���I�R�U�P�H���G�L���L�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�R�W�D�O�H���7�,�7�2�/�2���������$�&�&�(�1�6�,�2�1�(���'�,���3�5�(�6�7�,�7�, ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�,�7�2�/�2������ �$�1�7�,�&�,�3�$�=�,�2�1�,���'�$���,�6�7�,�7�8�7�2���&�$�6�6�,�(�5�( �� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�D���L�V�W�L�W�X�W�R���W�H�V�R�U�L�H�U�H���F�D�V�V�L�H�U�H������������ ������������ ���������� �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

���������� �7�R�W�D�O�H���7�,�7�2�/�2���������$�1�7�,�&�,�3�$�=�,�2�1�,���'�$���,�6�7�,�7�8�7�2���&�$�6�6�,�(�5�( ������������ ������������ ���������� �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

�7�,�7�2�/�2������ �(�1�7�5�$�7�(���3�(�5���&�2�1�7�2���7�(�5�=�,���(���3�$�5�7�,�7�(���'�,���*�,�5�2 �� �� �� �� �� �� �� ��

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������(�Q�W�U�D�W�H���S�H�U���S�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R ���������� ���������� ������������ �������������� ������������ ������������ ������������ ������������

���������� �7�L�S�R�O�R�J�L�D�������������(�Q�W�U�D�W�H���S�H�U���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L ���������� ���������� ���������� �������������� �������������� ������������ �������������� ����������

���������� �7�R�W�D�O�H���7�,�7�2�/�2���������(�1�7�5�$�7�(���3�(�5���&�2�1�7�2���7�(�5�=�,���(���3�$�5�7�,�7�(���'�,���*�,�5�2 ������������ ������������ ������������ �������������� ������������ ������������ ������������ ������������

�7�2�7�$�/�(���(�1�7�5�$�7�( �������������� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������F

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�2�0�3�2�6�,�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���6�3�(�6�(���3�(�5���0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�,�����G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�W�L�Y�H �'�D�W�L���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R

��

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���0�L�V�V�L�R�Q�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�D��
���,�P�S�H�J�Q�L����

�)�3�9�������7�R�W�D�O�H
�L�P�S�H�J�Q�L�������7�R�W�D�O�H

�)�3�9��

�G�L���F�X�L
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D

�)�3�9�����)�3�9����
�7�R�W�D�O�H���)�3�9

�G�L���F�X�L���L�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L���V�S�H�V�D��

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����7�R�W�D�O�H

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�(�5�9�,�=�,���,�6�7�,�7�8�=�,�2�1�$�/�,��
�*�(�1�(�5�$�/�,���(���'�,���*�(�6�7�,�2�1�(

������ �2�U�J�D�Q�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�H�J�U�H�W�H�U�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�H ������������ ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ����������

������
�*�H�V�W�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�������I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�������S�U�R�Y�Y�H�G�L�W�R�U�D�W�R

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H���W�U�L�E�X�W�D�U�L�H���H���V�H�U�Y�L�]�L���I�L�V�F�D�O�L���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���E�H�Q�L���G�H�P�D�Q�L�D�O�L���H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�L���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �8�I�I�L�F�L�R���7�H�F�Q�L�F�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�(�O�H�]�L�R�Q�L���H���F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�L���S�R�S�R�O�D�U�L�������$�Q�D�J�U�D�I�H���H
�V�W�D�W�R���F�L�Y�L�O�H

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���H���6�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�$�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���W�H�F�Q�L�F�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D�J�O�L���(�Q�W�L
�/�R�F�D�O�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �5�L�V�R�U�V�H���8�P�D�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �$�O�W�U�L���6�H�U�Y�L�]�L���*�H�Q�H�U�D�O�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�(�5�9�,�=�,���,�6�7�,�7�8�=�,�2�1�$�/�,�����*�(�1�(�5�$�/�,���(
�'�,���*�(�6�7�,�2�1�(

������������ ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������*�,�8�6�7�,�=�,�$

������ �8�I�I�L�F�L���*�L�X�G�L�]�L�D�U�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �&�D�V�D���F�L�U�F�R�Q�G�D�U�L�D�O�H���H���D�O�W�U�L���V�H�U�Y�L�]�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������*�,�8�6�7�,�=�,�$ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������2�5�'�,�1�(���3�8�%�%�/�,�&�2���(
�6�,�&�8�5�(�=�=�$

������ �3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H���H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�L�V�W�H�P�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�R���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���X�U�E�D�Q�D ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ������������ ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������2�5�'�,�1�(���3�8�%�%�/�,�&�2���(���6�,�&�8�5�(�=�=�$ ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ������������ ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������,�6�7�5�8�=�,�2�1�(���(���'�,�5�,�7�7�2���$�/�/�2
�6�7�8�'�,�2

������ �,�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���S�U�H�V�F�R�O�D�V�W�L�F�D ������������ ���������� ������������ ���������� ���������� ���������� ������������

������ �$�O�W�U�L���R�U�G�L�Q�L���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���Q�R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ����������

������ �,�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�H�U�Y�L�]�L���D�X�V�L�O�L�D�U�L���D�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �'�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������,�6�7�5�8�=�,�2�1�(���(���'�,�5�,�7�7�2���$�/�/�2
�6�7�8�'�,�2

������������ ���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������7�8�7�(�/�$���(���9�$�/�2�5�,�=�=�$�=�,�2�1�(
�'�(�,���%�(�1�,���(���$�7�7�,�9�,�7�$�
���&�8�/�7�8�5�$�/�,

������ �9�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���E�H�Q�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���V�W�R�U�L�F�R������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�$�W�W�L�Y�L�W�j���F�X�O�W�X�U�D�O�L���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L�Y�H�U�V�L���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H
�F�X�O�W�X�U�D�O�H

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������7�8�7�(�/�$���(���9�$�/�2�5�,�=�=�$�=�,�2�1�(���'�(�,���%�(�1�,
�(���$�7�7�,�9�,�7�$�
���&�8�/�7�8�5�$�/�,

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������F

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�2�0�3�2�6�,�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���6�3�(�6�(���3�(�5���0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�,�����G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�W�L�Y�H �'�D�W�L���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R

��

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���0�L�V�V�L�R�Q�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�D��
���,�P�S�H�J�Q�L����

�)�3�9�������7�R�W�D�O�H
�L�P�S�H�J�Q�L�������7�R�W�D�O�H

�)�3�9��

�G�L���F�X�L
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D

�)�3�9�����)�3�9����
�7�R�W�D�O�H���)�3�9

�G�L���F�X�L���L�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L���V�S�H�V�D��

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����7�R�W�D�O�H

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������3�2�/�,�7�,�&�+�(���*�,�2�9�$�1�,�/�,����
�6�3�2�5�7���(���7�(�0�3�2���/�,�%�(�5�2

������ �6�S�R�U�W���H���W�H�P�S�R���O�L�E�H�U�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �*�L�R�Y�D�Q�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������3�2�/�,�7�,�&�+�(���*�,�2�9�$�1�,�/�,�������6�3�2�5�7���(
�7�(�0�3�2���/�,�%�(�5�2

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������7�8�5�,�6�0�2
������ �6�Y�L�O�X�S�S�R���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������7�8�5�,�6�0�2 ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������$�6�6�(�7�7�2���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2
�(�'���(�'�,�/�,�=�,�$���$�%�,�7�$�7�,�9�$

������ �8�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�D���H�G���D�V�V�H�W�W�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�(�G�L�O�L�]�L�D���U�H�V�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���S�X�E�E�O�L�F�D���H���O�R�F�D�O�H���H���S�L�D�Q�L���G�L
�H�G�L�O�L�]�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�R�S�R�O�D�U�H

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������$�6�6�(�7�7�2���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���(�'
�(�'�,�/�,�=�,�$���$�%�,�7�$�7�,�9�$

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�9�,�/�8�3�3�2���6�2�6�7�(�1�,�%�,�/�(���(
�7�8�7�(�/�$���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���(

�'�(�/�/�
�$�0�%�,�(�1�7�(

������ �'�L�I�H�V�D���G�H�O���V�X�R�O�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �7�X�W�H�O�D�����Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���U�H�F�X�S�H�U�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �5�L�I�L�X�W�L ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ����������

������ �6�H�U�Y�L�]�L�R���L�G�U�L�F�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�$�U�H�H���S�U�R�W�H�W�W�H�����S�D�U�F�K�L���Q�D�W�X�U�D�O�L�����S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H
�Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�F�D���H���I�R�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �7�X�W�H�O�D���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���L�G�U�L�F�K�H���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�Y�L�O�X�S�S�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���P�R�Q�W�D�Q�R���S�L�F�F�R�O�L
�&�R�P�X�Q�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�
�D�U�L�D���H���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�9�,�/�8�3�3�2���6�2�6�7�(�1�,�%�,�/�(���(���7�8�7�(�/�$
�'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���(���'�(�/�/�
�$�0�%�,�(�1�7�(

���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������7�5�$�6�3�2�5�7�,���(���'�,�5�,�7�7�2���$�/�/�$
�0�2�%�,�/�,�7�$�


������ �7�U�D�V�S�R�U�W�R���I�H�U�U�R�Y�L�D�U�L�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �7�U�D�V�S�R�U�W�R���S�X�E�E�O�L�F�R���O�R�F�D�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �7�U�D�V�S�R�U�W�R���S�H�U���Y�L�H���G�
�D�F�T�X�D ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �$�O�W�U�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���W�U�D�V�S�R�U�W�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �9�L�D�E�L�O�L�W�j���H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���V�W�U�D�G�D�O�L ���������� ���������� ���������� ������������ ������������ ������������ ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������7�5�$�6�3�2�5�7�,���(���'�,�5�,�7�7�2���$�/�/�$
�0�2�%�,�/�,�7�$�


���������� ���������� ���������� ������������ ������������ ������������ ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�2�&�&�2�5�6�2���&�,�9�,�/�(

������ �6�L�V�W�H�P�D���G�L���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L���F�D�O�D�P�L�W�j���Q�D�W�X�U�D�O�L���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�2�&�&�2�5�6�2���&�,�9�,�/�( ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������F

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�2�0�3�2�6�,�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���6�3�(�6�(���3�(�5���0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�,�����G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�W�L�Y�H �'�D�W�L���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R

��

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���0�L�V�V�L�R�Q�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�D��
���,�P�S�H�J�Q�L����

�)�3�9�������7�R�W�D�O�H
�L�P�S�H�J�Q�L�������7�R�W�D�O�H

�)�3�9��

�G�L���F�X�L
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D

�)�3�9�����)�3�9����
�7�R�W�D�O�H���)�3�9

�G�L���F�X�L���L�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L���V�S�H�V�D��

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����7�R�W�D�O�H

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������'�,�5�,�7�7�,���6�2�&�,�$�/�,�������3�2�/�,�7�,�&�+�(
�6�2�&�,�$�/�,���(���)�$�0�,�*�/�,�$

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�
�L�Q�I�D�Q�]�L�D���H���L���P�L�Q�R�U�L���H���S�H�U���D�V�L�O�L���Q�L�G�R���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�j ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���J�O�L���D�Q�]�L�D�Q�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���V�R�J�J�H�W�W�L���D���U�L�V�F�K�L�R���G�L���H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H
�V�R�F�L�D�O�H

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�H���I�D�P�L�J�O�L�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���L�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�D���F�D�V�D ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���J�R�Y�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���U�H�W�H���G�H�L
�V�H�U�Y�L�]�L���V�R�F�L�R�V�D�Q�L�W�D�U�L���H���V�R�F�L�D�O�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���H���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�V�P�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�H�U�Y�L�]�L�R���Q�H�F�U�R�V�F�R�S�L�F�R���H���F�L�P�L�W�H�U�L�D�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������'�,�5�,�7�7�,���6�2�&�,�$�/�,�������3�2�/�,�7�,�&�+�(���6�2�&�,�$�/�,
�(���)�$�0�,�*�/�,�$

���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�$���6�$�/�8�7�(

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R
�R�U�G�L�Q�D�U�L�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���S�H�U���O�D���J�D�U�D�Q�]�L�D���G�H�L���/�(�$

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R
�D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���S�H�U���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D
�V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�L���/�(�$

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R
�D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���S�H�U���O�D���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O�O�R
�V�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���F�R�U�U�H�Q�W�H

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������U�L�S�L�D�Q�R���G�L
�G�L�V�D�Y�D�Q�]�L���V�D�Q�L�W�D�U�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�G���H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�J�U�H�V�V�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L
�V�D�Q�L�W�D�U�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������U�H�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L
�P�D�J�J�L�R�U�L���J�H�W�W�L�W�L���6�6�1

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �8�O�W�H�U�L�R�U�L���V�S�H�V�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�$���6�$�/�8�7�( ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������F

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�2�0�3�2�6�,�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���6�3�(�6�(���3�(�5���0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�,�����G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�W�L�Y�H �'�D�W�L���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R

��

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���0�L�V�V�L�R�Q�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�D��
���,�P�S�H�J�Q�L����

�)�3�9�������7�R�W�D�O�H
�L�P�S�H�J�Q�L�������7�R�W�D�O�H

�)�3�9��

�G�L���F�X�L
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D

�)�3�9�����)�3�9����
�7�R�W�D�O�H���)�3�9

�G�L���F�X�L���L�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L���V�S�H�V�D��

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����7�R�W�D�O�H

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�9�,�/�8�3�3�2���(�&�2�1�2�0�,�&�2���(
�&�2�0�3�(�7�,�7�,�9�,�7�$�


������ �,�Q�G�X�V�W�U�L�D���H���3�0�,���H���D�U�W�L�J�L�D�Q�D�W�R ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�&�R�P�P�H�U�F�L�R�������U�H�W�L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�H�������W�X�W�H�O�D���G�H�L
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �5�L�F�H�U�F�D���H���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �5�H�W�L���H���D�O�W�U�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D���X�W�L�O�L�W�j ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�9�,�/�8�3�3�2���(�&�2�1�2�0�,�&�2���(
�&�2�0�3�(�7�,�7�,�9�,�7�$�


���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������3�2�/�,�7�,�&�+�(���3�(�5���,�/���/�$�9�2�5�2���(
�/�$���)�2�5�0�$�=�,�2�1�(���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�(

������ �6�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���P�H�U�F�D�W�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�R���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�R�V�W�H�J�Q�R���D�O�O�
�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������3�2�/�,�7�,�&�+�(���3�(�5���,�/���/�$�9�2�5�2���(���/�$
�)�2�5�0�$�=�,�2�1�(���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�(

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������$�*�5�,�&�2�/�7�8�5�$�������3�2�/�,�7�,�&�+�(
�$�*�5�2�$�/�,�0�(�1�7�$�5�,���(���3�(�6�&�$

������
�6�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���D�J�U�L�F�R�O�R���H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D
�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �&�D�F�F�L�D���H���S�H�V�F�D ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������$�*�5�,�&�2�/�7�8�5�$�������3�2�/�,�7�,�&�+�(
�$�*�5�2�$�/�,�0�(�1�7�$�5�,���(���3�(�6�&�$

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������(�1�(�5�*�,�$���(
�'�,�9�(�5�6�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���)�2�1�7�,

�(�1�(�5�*�(�7�,�&�+�(

������ �)�R�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�K�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������(�1�(�5�*�,�$���(���'�,�9�(�5�6�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(
�'�(�/�/�(���)�2�1�7�,���(�1�(�5�*�(�7�,�&�+�(

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������5�(�/�$�=�,�2�1�,���&�2�1���/�(���$�/�7�5�(
�$�8�7�2�1�2�0�,�(���7�(�5�5�,�7�2�5�,�$�/�,���(���/�2�&�$�/�,

������
�5�H�O�D�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���F�R�Q���O�H���D�O�W�U�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������5�(�/�$�=�,�2�1�,���&�2�1���/�(���$�/�7�5�(
�$�8�7�2�1�2�0�,�(���7�(�5�5�,�7�2�5�,�$�/�,���(���/�2�&�$�/�,

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������5�(�/�$�=�,�2�1�,���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�,
������

�5�H�O�D�]�L�R�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�R
�V�Y�L�O�X�S�S�R

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������5�(�/�$�=�,�2�1�,���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�, ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������)�2�1�'�,���$�&�&�$�1�7�2�1�$�0�(�1�7�,

������ �)�R�Q�G�R���G�L���U�L�V�H�U�Y�D ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �)�R�Q�G�R���F�U�H�G�L�W�L���G�L���G�X�E�E�L�D���H�V�L�J�L�E�L�O�L�W�j ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �$�O�W�U�L���)�R�Q�G�L ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������)�2�1�'�,���$�&�&�$�1�7�2�1�$�0�(�1�7�, ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������F

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���D�Q�D�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�2�0�3�2�6�,�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���6�3�(�6�(���3�(�5���0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�,�����G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L �3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�W�L�Y�H �'�D�W�L���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R

��

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�0�L�V�V�L�R�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�P�L��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��
�W�R�W�D�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���P�L�V�V�L�R�Q�L

�G�L���F�X�L���,�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�)�3�9�����3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L

�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���)�3�9��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���)�3�9

�W�R�W�D�O�H

�,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���0�L�V�V�L�R�Q�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�D��
���,�P�S�H�J�Q�L����

�)�3�9�������7�R�W�D�O�H
�L�P�S�H�J�Q�L�������7�R�W�D�O�H

�)�3�9��

�G�L���F�X�L
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D

�)�3�9�����)�3�9����
�7�R�W�D�O�H���)�3�9

�G�L���F�X�L���L�Q�F�L�G�H�Q�]�D
�H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L���V�S�H�V�D��

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����7�R�W�D�O�H

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������'�(�%�,�7�2���3�8�%�%�/�,�&�2

������
�4�X�R�W�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���P�X�W�X�L���H���S�U�H�V�W�L�W�L
�R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�D�U�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�4�X�R�W�D���F�D�S�L�W�D�O�H���D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���P�X�W�X�L���H���S�U�H�V�W�L�W�L
�R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�D�U�L

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������'�(�%�,�7�2���3�8�%�%�/�,�&�2 ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������$�1�7�,�&�,�3�$�=�,�2�1�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�(
������ �5�H�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���W�H�V�R�U�H�U�L�D ������������ ���������� ������������ ���������� ���������� ���������� ������������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������$�1�7�,�&�,�3�$�=�,�2�1�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�( ������������ ���������� ������������ ���������� ���������� ���������� ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�(�5�9�,�=�,���3�(�5���&�2�1�7�2���7�(�5�=�,

������ �6�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���H���S�D�U�W�L�W�H���G�L���*�L�U�R������������ ���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ����������

������
�$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���S�H�U���L�O���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D
�V�D�Q�L�W�D�U�L�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H

���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�(�5�9�,�=�,���3�(�5���&�2�1�7�2���7�(�5�=�, ������������ ���������� ������������ ���������� ������������ ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������G

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�U�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�$�3�$�&�,�7�$�
���'�,���3�$�*�$�5�(���6�3�(�6�(���1�(�/���&�2�5�6�2���'�(�/�/�
�(�6�(�5�&�,�=�,�2���������������G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� ��

��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O
�E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�D�V�V�D�������U�H�V�L�G�X�L
���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��

�)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���F�D�V�V�D��
���U�H�V�L�G�X�L�����S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D
�F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R�������3�D�J�D�P��

�F���F�R�P�S�����3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L������
���,�P�S�H�J�Q�L�������U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H

�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����3�D�J�D�P��
�F���F�R�P�S�����,�P�S�H�J�Q�L

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���H�V�L�J�L�E�L�O�L���Q�H�J�O�L

�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��
�3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L�������U�H�V�L�G�X�L

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���L�Q�L�]�L�D�O�L

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�(�5�9�,�=�,���,�6�7�,�7�8�=�,�2�1�$�/�,��
�*�(�1�(�5�$�/�,���(���'�,���*�(�6�7�,�2�1�(

������ �2�U�J�D�Q�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L �������������� ������������ ������������ ������������ ������������

������ �6�H�J�U�H�W�H�U�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�H ������������ �������������� ������������ ������������ ������������

������
�*�H�V�W�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�������I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�������S�U�R�Y�Y�H�G�L�W�R�U�D�W�R

������������ �������������� �������������� �������������� ����������

������ �*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H���W�U�L�E�X�W�D�U�L�H���H���V�H�U�Y�L�]�L���I�L�V�F�D�O�L�������������� ������������ ���������� ������������ ����������

������ �*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���E�H�Q�L���G�H�P�D�Q�L�D�O�L���H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�L�������������� �������������� ������������ ������������ ������������

������ �8�I�I�L�F�L�R���7�H�F�Q�L�F�R ������������ �������������� ������������ ������������ ������������

������
�(�O�H�]�L�R�Q�L���H���F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�L���S�R�S�R�O�D�U�L�������$�Q�D�J�U�D�I�H���H
�V�W�D�W�R���F�L�Y�L�O�H

�������������� ������������ ������������ ������������ ������������

������ �6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���H���6�L�V�W�H�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�$�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���W�H�F�Q�L�F�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D�J�O�L���(�Q�W�L
�/�R�F�D�O�L

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �5�L�V�R�U�V�H���8�P�D�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �$�O�W�U�L���6�H�U�Y�L�]�L���*�H�Q�H�U�D�O�L ������������ ������������ ������������ �������������� ������������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�(�5�9�,�=�,���,�6�7�,�7�8�=�,�2�1�$�/�,�����*�(�1�(�5�$�/�,���(
�'�,���*�(�6�7�,�2�1�(

������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������*�,�8�6�7�,�=�,�$

������ �8�I�I�L�F�L���*�L�X�G�L�]�L�D�U�L ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �&�D�V�D���F�L�U�F�R�Q�G�D�U�L�D�O�H���H���D�O�W�U�L���V�H�U�Y�L�]�L ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������*�,�8�6�7�,�=�,�$ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������2�5�'�,�1�(���3�8�%�%�/�,�&�2���(
�6�,�&�8�5�(�=�=�$

������ �3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H���H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

������ �6�L�V�W�H�P�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�R���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���X�U�E�D�Q�D �������������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������2�5�'�,�1�(���3�8�%�%�/�,�&�2���(���6�,�&�8�5�(�=�=�$ �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������,�6�7�5�8�=�,�2�1�(���(���'�,�5�,�7�7�2���$�/�/�2
�6�7�8�'�,�2

������ �,�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���S�U�H�V�F�R�O�D�V�W�L�F�D �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

������ �$�O�W�U�L���R�U�G�L�Q�L���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���Q�R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�������������� �������������� ������������ ������������ ������������

������ �,�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�H�U�Y�L�]�L���D�X�V�L�O�L�D�U�L���D�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H ������������ ������������ ������������ ������������ ��������������

������ �'�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������,�6�7�5�8�=�,�2�1�(���(���'�,�5�,�7�7�2���$�/�/�2
�6�7�8�'�,�2

������������ �������������� ������������ ������������ ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������7�8�7�(�/�$���(���9�$�/�2�5�,�=�=�$�=�,�2�1�(
�'�(�,���%�(�1�,���(���$�7�7�,�9�,�7�$�
���&�8�/�7�8�5�$�/�,

������ �9�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���E�H�Q�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���V�W�R�U�L�F�R������������ ���������� ���������� ���������� ����������

������
�$�W�W�L�Y�L�W�j���F�X�O�W�X�U�D�O�L���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L�Y�H�U�V�L���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H
�F�X�O�W�X�U�D�O�H

�������������� �������������� ������������ ������������ ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������7�8�7�(�/�$���(���9�$�/�2�5�,�=�=�$�=�,�2�1�(���'�(�,���%�(�1�,
�(���$�7�7�,�9�,�7�$�
���&�8�/�7�8�5�$�/�,

�������������� �������������� ������������ ������������ ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������G

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�U�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�$�3�$�&�,�7�$�
���'�,���3�$�*�$�5�(���6�3�(�6�(���1�(�/���&�2�5�6�2���'�(�/�/�
�(�6�(�5�&�,�=�,�2���������������G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� ��

��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O
�E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�D�V�V�D�������U�H�V�L�G�X�L
���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��

�)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���F�D�V�V�D��
���U�H�V�L�G�X�L�����S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D
�F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R�������3�D�J�D�P��

�F���F�R�P�S�����3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L������
���,�P�S�H�J�Q�L�������U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H

�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����3�D�J�D�P��
�F���F�R�P�S�����,�P�S�H�J�Q�L

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���H�V�L�J�L�E�L�O�L���Q�H�J�O�L

�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��
�3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L�������U�H�V�L�G�X�L

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���L�Q�L�]�L�D�O�L

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������3�2�/�,�7�,�&�+�(���*�,�2�9�$�1�,�/�,����
�6�3�2�5�7���(���7�(�0�3�2���/�,�%�(�5�2

������ �6�S�R�U�W���H���W�H�P�S�R���O�L�E�H�U�R �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

������ �*�L�R�Y�D�Q�L ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������3�2�/�,�7�,�&�+�(���*�,�2�9�$�1�,�/�,�������6�3�2�5�7���(
�7�(�0�3�2���/�,�%�(�5�2

�������������� �������������� ������������ ������������ ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������7�8�5�,�6�0�2
������ �6�Y�L�O�X�S�S�R���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�X�U�L�V�P�R ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������7�8�5�,�6�0�2 ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������$�6�6�(�7�7�2���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2
�(�'���(�'�,�/�,�=�,�$���$�%�,�7�$�7�,�9�$

������ �8�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�D���H�G���D�V�V�H�W�W�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

������
�(�G�L�O�L�]�L�D���U�H�V�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���S�X�E�E�O�L�F�D���H���O�R�F�D�O�H���H���S�L�D�Q�L���G�L
�H�G�L�O�L�]�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�R�S�R�O�D�U�H

������������ ������������ ������������ �������������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������$�6�6�(�7�7�2���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���(�'
�(�'�,�/�,�=�,�$���$�%�,�7�$�7�,�9�$

������������ �������������� ������������ ������������ ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�9�,�/�8�3�3�2���6�2�6�7�(�1�,�%�,�/�(���(
�7�8�7�(�/�$���'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���(

�'�(�/�/�
�$�0�%�,�(�1�7�(

������ �'�L�I�H�V�D���G�H�O���V�X�R�O�R ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �7�X�W�H�O�D�����Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���U�H�F�X�S�H�U�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H������������ �������������� ������������ ������������ ��������������

������ �5�L�I�L�X�W�L �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

������ �6�H�U�Y�L�]�L�R���L�G�U�L�F�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�R �������������� �������������� �������������� �������������� ����������

������
�$�U�H�H���S�U�R�W�H�W�W�H�����S�D�U�F�K�L���Q�D�W�X�U�D�O�L�����S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H
�Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�F�D���H���I�R�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �7�X�W�H�O�D���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���L�G�U�L�F�K�H���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�Y�L�O�X�S�S�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���P�R�Q�W�D�Q�R���S�L�F�F�R�O�L
�&�R�P�X�Q�L

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �4�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�
�D�U�L�D���H���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�9�,�/�8�3�3�2���6�2�6�7�(�1�,�%�,�/�(���(���7�8�7�(�/�$
�'�(�/���7�(�5�5�,�7�2�5�,�2���(���'�(�/�/�
�$�0�%�,�(�1�7�(

������������ �������������� ������������ ������������ ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������7�5�$�6�3�2�5�7�,���(���'�,�5�,�7�7�2���$�/�/�$
�0�2�%�,�/�,�7�$�


������ �7�U�D�V�S�R�U�W�R���I�H�U�U�R�Y�L�D�U�L�R ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �7�U�D�V�S�R�U�W�R���S�X�E�E�O�L�F�R���O�R�F�D�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �7�U�D�V�S�R�U�W�R���S�H�U���Y�L�H���G�
�D�F�T�X�D ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �$�O�W�U�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���W�U�D�V�S�R�U�W�R ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �9�L�D�E�L�O�L�W�j���H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���V�W�U�D�G�D�O�L ������������ �������������� ������������ ������������ ������������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������7�5�$�6�3�2�5�7�,���(���'�,�5�,�7�7�2���$�/�/�$
�0�2�%�,�/�,�7�$�


������������ �������������� ������������ ������������ ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�2�&�&�2�5�6�2���&�,�9�,�/�(

������ �6�L�V�W�H�P�D���G�L���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L���F�D�O�D�P�L�W�j���Q�D�W�X�U�D�O�L ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�2�&�&�2�5�6�2���&�,�9�,�/�( ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������G

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�U�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�$�3�$�&�,�7�$�
���'�,���3�$�*�$�5�(���6�3�(�6�(���1�(�/���&�2�5�6�2���'�(�/�/�
�(�6�(�5�&�,�=�,�2���������������G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� ��

��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O
�E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�D�V�V�D�������U�H�V�L�G�X�L
���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��

�)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���F�D�V�V�D��
���U�H�V�L�G�X�L�����S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D
�F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R�������3�D�J�D�P��

�F���F�R�P�S�����3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L������
���,�P�S�H�J�Q�L�������U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H

�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����3�D�J�D�P��
�F���F�R�P�S�����,�P�S�H�J�Q�L

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���H�V�L�J�L�E�L�O�L���Q�H�J�O�L

�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��
�3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L�������U�H�V�L�G�X�L

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���L�Q�L�]�L�D�O�L

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������'�,�5�,�7�7�,���6�2�&�,�$�/�,�������3�2�/�,�7�,�&�+�(
�6�2�&�,�$�/�,���(���)�$�0�,�*�/�,�$

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�
�L�Q�I�D�Q�]�L�D���H���L���P�L�Q�R�U�L���H���S�H�U���D�V�L�O�L���Q�L�G�R�������������� �������������� ������������ ���������� ������������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�j �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���J�O�L���D�Q�]�L�D�Q�L ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���V�R�J�J�H�W�W�L���D���U�L�V�F�K�L�R���G�L���H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H
�V�R�F�L�D�O�H

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�H���I�D�P�L�J�O�L�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���L�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�D���F�D�V�D ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���J�R�Y�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���U�H�W�H���G�H�L
�V�H�U�Y�L�]�L���V�R�F�L�R�V�D�Q�L�W�D�U�L���H���V�R�F�L�D�O�L

������������ �������������� ������������ ������������ ������������

������ �&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���H���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�V�P�R ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�H�U�Y�L�]�L�R���Q�H�F�U�R�V�F�R�S�L�F�R���H���F�L�P�L�W�H�U�L�D�O�H ������������ �������������� ������������ ������������ ��������������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������'�,�5�,�7�7�,���6�2�&�,�$�/�,�������3�2�/�,�7�,�&�+�(���6�2�&�,�$�/�,
�(���)�$�0�,�*�/�,�$

������������ �������������� ������������ ������������ ������������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�$���6�$�/�8�7�(

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R
�R�U�G�L�Q�D�U�L�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���S�H�U���O�D���J�D�U�D�Q�]�L�D���G�H�L���/�(�$

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R
�D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���S�H�U���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D
�V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�L���/�(�$

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R
�D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���S�H�U���O�D���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O�O�R
�V�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���F�R�U�U�H�Q�W�H

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������U�L�S�L�D�Q�R���G�L
�G�L�V�D�Y�D�Q�]�L���V�D�Q�L�W�D�U�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�G���H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�J�U�H�V�V�L

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L
�V�D�Q�L�W�D�U�L

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�6�H�U�Y�L�]�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�������U�H�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L
�P�D�J�J�L�R�U�L���J�H�W�W�L�W�L���6�6�1

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �8�O�W�H�U�L�R�U�L���V�S�H�V�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�$���6�$�/�8�7�( ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������G

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�U�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�$�3�$�&�,�7�$�
���'�,���3�$�*�$�5�(���6�3�(�6�(���1�(�/���&�2�5�6�2���'�(�/�/�
�(�6�(�5�&�,�=�,�2���������������G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� ��

��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O
�E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�D�V�V�D�������U�H�V�L�G�X�L
���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��

�)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���F�D�V�V�D��
���U�H�V�L�G�X�L�����S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D
�F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R�������3�D�J�D�P��

�F���F�R�P�S�����3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L������
���,�P�S�H�J�Q�L�������U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H

�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����3�D�J�D�P��
�F���F�R�P�S�����,�P�S�H�J�Q�L

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���H�V�L�J�L�E�L�O�L���Q�H�J�O�L

�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��
�3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L�������U�H�V�L�G�X�L

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���L�Q�L�]�L�D�O�L

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�9�,�/�8�3�3�2���(�&�2�1�2�0�,�&�2���(
�&�2�0�3�(�7�,�7�,�9�,�7�$�


������ �,�Q�G�X�V�W�U�L�D���H���3�0�,���H���D�U�W�L�J�L�D�Q�D�W�R ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�&�R�P�P�H�U�F�L�R�������U�H�W�L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�H�������W�X�W�H�O�D���G�H�L
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �5�L�F�H�U�F�D���H���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �5�H�W�L���H���D�O�W�U�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D���X�W�L�O�L�W�j �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�9�,�/�8�3�3�2���(�&�2�1�2�0�,�&�2���(
�&�2�0�3�(�7�,�7�,�9�,�7�$�


�������������� �������������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������3�2�/�,�7�,�&�+�(���3�(�5���,�/���/�$�9�2�5�2���(
�/�$���)�2�5�0�$�=�,�2�1�(���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�(

������ �6�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���P�H�U�F�D�W�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�R���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������ �6�R�V�W�H�J�Q�R���D�O�O�
�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������3�2�/�,�7�,�&�+�(���3�(�5���,�/���/�$�9�2�5�2���(���/�$
�)�2�5�0�$�=�,�2�1�(���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�(

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������$�*�5�,�&�2�/�7�8�5�$�������3�2�/�,�7�,�&�+�(
�$�*�5�2�$�/�,�0�(�1�7�$�5�,���(���3�(�6�&�$

������
�6�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���D�J�U�L�F�R�O�R���H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D
�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H

�������������� �������������� ���������� ���������� ����������

������ �&�D�F�F�L�D���H���S�H�V�F�D ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������$�*�5�,�&�2�/�7�8�5�$�������3�2�/�,�7�,�&�+�(
�$�*�5�2�$�/�,�0�(�1�7�$�5�,���(���3�(�6�&�$

�������������� �������������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������(�1�(�5�*�,�$���(
�'�,�9�(�5�6�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���)�2�1�7�,

�(�1�(�5�*�(�7�,�&�+�(

������ �)�R�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�K�H ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������(�1�(�5�*�,�$���(���'�,�9�(�5�6�,�)�,�&�$�=�,�2�1�(
�'�(�/�/�(���)�2�1�7�,���(�1�(�5�*�(�7�,�&�+�(

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������5�(�/�$�=�,�2�1�,���&�2�1���/�(���$�/�7�5�(
�$�8�7�2�1�2�0�,�(���7�(�5�5�,�7�2�5�,�$�/�,���(���/�2�&�$�/�,

������
�5�H�O�D�]�L�R�Q�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���F�R�Q���O�H���D�O�W�U�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������5�(�/�$�=�,�2�1�,���&�2�1���/�(���$�/�7�5�(
�$�8�7�2�1�2�0�,�(���7�(�5�5�,�7�2�5�,�$�/�,���(���/�2�&�$�/�,

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������5�(�/�$�=�,�2�1�,���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�,
������

�5�H�O�D�]�L�R�Q�L���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�R
�V�Y�L�O�X�S�S�R

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������5�(�/�$�=�,�2�1�,���,�1�7�(�5�1�$�=�,�2�1�$�/�, ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������)�2�1�'�,���$�&�&�$�1�7�2�1�$�0�(�1�7�,

������ �)�R�Q�G�R���G�L���U�L�V�H�U�Y�D ������������ �������������� ���������� ���������� ����������

������ �)�R�Q�G�R���F�U�H�G�L�W�L���G�L���G�X�E�E�L�D���H�V�L�J�L�E�L�O�L�W�j �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

������ �$�O�W�U�L���)�R�Q�G�L ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������)�2�1�'�,���$�&�&�$�1�7�2�1�$�0�(�1�7�, ������������ �������������� ���������� ���������� ����������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���Q���������G

�3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�U�H���V�S�H�V�H���S�H�U���P�L�V�V�L�R�Q�L���H���S�U�R�J�U�D�P�P�L

�0�,�6�6�,�2�1�,���(���3�5�2�*�5�$�0�0�, �&�$�3�$�&�,�7�$�
���'�,���3�$�*�$�5�(���6�3�(�6�(���1�(�/���&�2�5�6�2���'�(�/�/�
�(�6�(�5�&�,�=�,�2���������������G�D�W�L���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L��
�� ��

��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O
�E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H��
�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�D�V�V�D�������U�H�V�L�G�X�L
���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��

�)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��

�3�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���F�D�V�V�D��
���U�H�V�L�G�X�L�����S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����)�3�9����

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D
�F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R�������3�D�J�D�P��

�F���F�R�P�S�����3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L������
���,�P�S�H�J�Q�L�������U�H�V�L�G�X�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L

�L�Q�L�]�L�D�O�L��

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H

�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����3�D�J�D�P��
�F���F�R�P�S�����,�P�S�H�J�Q�L

�&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���H�V�L�J�L�E�L�O�L���Q�H�J�O�L

�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��
�3�D�J�D�P�����F���U�H�V�L�G�X�L�������U�H�V�L�G�X�L

�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���L�Q�L�]�L�D�O�L

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������'�(�%�,�7�2���3�8�%�%�/�,�&�2

������
�4�X�R�W�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���P�X�W�X�L���H���S�U�H�V�W�L�W�L
�R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�D�U�L

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

������
�4�X�R�W�D���F�D�S�L�W�D�O�H���D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���P�X�W�X�L���H���S�U�H�V�W�L�W�L
�R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�D�U�L

�������������� �������������� �������������� �������������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������'�(�%�,�7�2���3�8�%�%�/�,�&�2 �������������� �������������� �������������� �������������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������$�1�7�,�&�,�3�$�=�,�2�1�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�(
������ �5�H�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���W�H�V�R�U�H�U�L�D �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������$�1�7�,�&�,�3�$�=�,�2�1�,���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�( �������������� �������������� ���������� ���������� ����������

�0�L�V�V�L�R�Q�H�����������6�(�5�9�,�=�,���3�(�5���&�2�1�7�2���7�(�5�=�,

������ �6�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���H���S�D�U�W�L�W�H���G�L���*�L�U�R �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

������
�$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���S�H�U���L�O���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D
�V�D�Q�L�W�D�U�L�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�2�7�$�/�(���0�L�V�V�L�R�Q�H���������6�(�5�9�,�=�,���3�(�5���&�2�1�7�2���7�(�5�=�, �������������� �������������� ������������ ������������ ������������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



��

�0�D�F�U�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R�1�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H �&�D�O�F�R�O�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H
�)�D�V�H���G�L

�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���H
�X�Q�L�W�j���G�L���P�L�V�X�U�D

�7�H�P�S�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�7�L�S�R�6�S�L�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�1�R�W�H

��
�����5�L�J�L�G�L�W�j���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���V�S�H�V�H���U�L�J�L�G�H�����U�L�S�L�D�Q�R

�G�L�V�D�Y�D�Q�]�R�����S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���G�H�E�L�W�R�����V�X
�H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L

�>�>�U�L�S�L�D�Q�R���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R����
�,�P�S�H�J�Q�L�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�5�H�G�G�L�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R
�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�
�����������S�G�F���������������������������������
�,�5�$�3�
���±���)�3�9
�H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R���������������)�3�9
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���X�V�F�L�W�D�����������������������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�
����
�7�L�W�R�O�R�������5�L�P�E�R�U�V�R���S�U�H�V�W�L�W�L���@���������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H����

�,�P�S�H�J�Q�L����
�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L

������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���V�S�H�V�H���U�L�J�L�G�H
���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���G�H�E�L�W�R�����V�X���H�Q�W�U�D�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�L

�(�V�F�O�X�V�R���L�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�H���G�D���G�H�E�L�W�L���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�L���H
�Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�L

��
�����(�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L

�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D����
�6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H
�W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L����
�6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L
�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L
�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D����
�6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L
�W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L����
�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�L
�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�H
�H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L�����S�G�F���(���������������������������������
�7�U�L�E�X�W�L�

�±���
�&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�
���(����������������������������������
�(���������������������������������
�(�Q�W�U�D�W�H���H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�
������
�6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H
�W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L����
�6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L
�G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�H
�H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L�����S�G�F���(���������������������������������
�7�U�L�E�X�W�L�

�±���
�&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�
���(����������������������������������
�(���������������������������������
�(�Q�W�U�D�W�H���H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�
������
�6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�L�P�L
�W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L����
�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L
�G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H
�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���F�R�U�U�H�Q�W�L
�V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���L�Q�F�D�V�V�L���F���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���F���U�H�V�L�G�X�L���G�H�L���S�U�L�P�L
�W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D�������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���F�D�V�V�D
�G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

�,�Q�F�D�V�V�L����
�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�D�V�V�D��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���F�R�U�U�H�Q�W�L
�V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���F�R�U�U�H�Q�W�L
�V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���L�Q�F�D�V�V�L���F���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���F���U�H�V�L�G�X�L���S�U�L�P�L���W�U�H
�W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D�������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���G�L���F�D�V�V�D
�G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

�,�Q�F�D�V�V�L����
�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�D�V�V�D��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���F�R�U�U�H�Q�W�L
�V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L
�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H
�S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L
�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���L�Q�F�D�V�V�L���F���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���F���U�H�V�L�G�X�L�����S�G�F
�(���������������������������������
�7�U�L�E�X�W�L�
���±���
�&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L
�W�U�L�E�X�W�L�
���(�������������������������������������(���������������������������������
�(�Q�W�U�D�W�H
�H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�
���������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���F�D�V�V�D���G�H�L
�S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

�,�Q�F�D�V�V�L����
�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�D�V�V�D��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���G�H�O�O�H
�H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�L�Q�L�]�L�D�O�L���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H
�S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L
�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���L�Q�F�D�V�V�L���F���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���F���U�H�V�L�G�X�L�����S�G�F
�(���������������������������������
�7�U�L�E�X�W�L�
���±���
�&�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L
�W�U�L�E�X�W�L�
���(�������������������������������������(���������������������������������
�(�Q�W�U�D�W�H
�H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�
���������6�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�L���G�L���F�D�V�V�D
�G�H�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H

�,�Q�F�D�V�V�L����
�V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���G�L

�F�D�V�V�D

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���G�H�O�O�H
�H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

��

��
�����$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�
�,�V�W�L�W�X�W�R���W�H�V�R�U�L�H�U�H������ �8�W�L�O�L�]�]�R���P�H�G�L�R �6�R�P�P�D�W�R�U�L�D���G�H�J�O�L���X�W�L�O�L�]�]�L���J�L�R�U�Q�D�O�L�H�U�L���G�H�O�O�H

�D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����������������[���P�D�[���S�U�H�Y�L�V�W�R
�G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D��

�,�Q�F�D�V�V�L�������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �8�W�L�O�L�]�]�R���P�H�G�L�R���J�L�R�U�Q�D�O�L�H�U�R���G�H�O�O�H
�D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�H�V�R�U�H�U�L�D���Q�H�O
�F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���U�D�S�S�R�U�W�D�W�H
�D�O���P�D�V�V�L�P�R���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�F�R�U�V�R
�D�O�O�H���V�W�H�V�V�H���F�R�Q�V�H�Q�W�L�W�R���G�D�O�O�D
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R

�G�D�W�L���H�[�W�U�D�F�R�Q�W�D�E�L�O�L

�� ������ �$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���F�K�L�X�V�H���V�R�O�R
�F�R�Q�W�D�E�L�O�P�H�Q�W�H

�$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�H�V�R�U�H�U�L�D���D�O�O�
�L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�������P�D�[���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D

�,�Q�F�D�V�V�L�������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �/�L�Y�H�O�O�R���G�H�O�O�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L
�U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�D
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����L�O�����������G�H�O�O�H
�H�Q�W�U�D�W�H���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O���W�L�W�R�O�R
�S�U�L�P�R����

��

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



��

�0�D�F�U�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R�1�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H �&�D�O�F�R�O�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H

�)�D�V�H���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�H���X�Q�L�W�j���G�L
�P�L�V�X�U�D

�7�H�P�S�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�7�L�S�R�6�S�L�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�1�R�W�H

��
�����6�S�H�V�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H

�V�X�O�O�D���V�S�H�V�D���F�R�U�U�H�Q�W�H
���0�D�F�U�����������������S�G�F�������������������������
�,�5�$�3�
�������)�3�9���S�H�U�V�R�Q�D�O�H
�L�Q���X�V�F�L�W�D�����������±���)�3�9���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U���������������������7�L�W�R�O�R���,���±���)�&�'�(
�F�R�U�U�H�Q�W�H�������)�3�9���P�D�F�U�R�D�J�J�U�������������±���)�3�9���G�L���H�Q�W�U�D�W�D
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���P�D�F����������

�,�P�S�H�J�Q�R�������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D
�V�S�H�V�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O
�W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���F�R�U�U�H�Q�W�H��
�(�Q�W�U�D�P�E�H���O�H���Y�R�F�L���V�R�Q�R���D�O���Q�H�W�W�R
�G�H�O���V�D�O�D�U�L�R���D�F�F�H�V�V�R�U�L�R���S�D�J�D�W�R
�Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���P�D���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�����H
�U�L�F�R�P�S�U�H�Q�G�R�Q�R���O�D���T�X�R�W�D���G�L
�V�D�O�D�U�L�R���D�F�F�H�V�V�R�U�L�R���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���P�D���O�D
�F�X�L���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���D�Y�Y�H�U�U�j
�Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R��

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O���V�D�O�D�U�L�R���D�F�F�H�V�V�R�U�L�R���H�G
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�W�H

���S�G�F�������������������������������������������������������
�L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j���H���D�O�W�U�L
�F�R�P�S�H�Q�V�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���H
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�
�������S�G�F����������������������������������������������������
�
�V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���H
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�
�������)�3�9���L�Q���X�V�F�L�W�D���0�D�F�U�������������±���)�3�9���G�L
�H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���0�D�F�U���������������������0�D�F�U�����������������S�G�F
�����������������������
�,�5�$�3�
�������)�3�9���L�Q���X�V�F�L�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O
�0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������±���)�3�9���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H
�L�O���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R����������

�,�P�S�H�J�Q�R�������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O���V�D�O�D�U�L�R���D�F�F�H�V�V�R�U�L�R
�H�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�W�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O���W�R�W�D�O�H
�G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���S�H�U
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���I�O�H�V�V�L�E�L�O�H

���S�G�F�����������������������������������
�&�R�Q�V�X�O�H�Q�]�H�
�������S�G�F
�������������������������������
�O�D�Y�R�U�R���I�O�H�V�V�L�E�L�O�H���/�6�8���/�D�Y�R�U�R
�L�Q�W�H�U�L�Q�D�O�H�
�������S�G�F���8���������������������������������
�3�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�K�H�
�����������0�D�F�U�����������������S�G�F
�������������������������������
���,�5�$�3�
�������)�3�9���L�Q���X�V�F�L�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H
�L�O���P�D�F�U�������������±���)�3�9���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���P�D�F�U������������

�,�P�S�H�J�Q�R�������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�G�L�F�D���F�R�P�H���J�O�L���H�Q�W�L���V�R�G�G�L�V�I�D�Q�R
�O�H���S�U�R�S�U�L�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�L���U�L�V�R�U�V�H
�X�P�D�Q�H�����P�L�[�D�Q�G�R���O�H���Y�D�U�L�H
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L���S�L�•���U�L�J�L�G�H
���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����R���P�H�Q�R
�U�L�J�L�G�H�����I�R�U�P�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���I�O�H�V�V�L�E�L�O�H��

��

�� ������ �6�S�H�V�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���S�U�R�F�D�S�L�W�H
���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H��

�0�D�F�U�����������
�5�H�G�G�L�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�
�������S�G�F
�������������������������������
�,�5�$�3�
�������)�3�9���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���X�V�F�L�W�D��������
�±���)�3�9���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O
�0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H

�,�P�S�H�J�Q�R����
�3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����¼��

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R��
�3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���D�O

���ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���R��

�V�H���Q�R�Q
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����D�O

���ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H

�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D
�S�U�R�F�D�S�L�W�H���G�H�L���U�H�G�G�L�W�L���G�D���O�D�Y�R�U�R
�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H

��

��
�����(�V�W�H�U�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L������ �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���H�V�W�H�U�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L

�V�H�U�Y�L�]�L
���S�G�F���8���������������������������������
�&�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R
�S�X�E�E�O�L�F�R�
�������S�G�F���8���������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L
�F�R�U�U�H�Q�W�L���D���L�P�S�U�H�V�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�H�
�������S�G�F
�8���������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D���D�O�W�U�H
�L�P�S�U�H�V�H���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�H�
���������W�R�W�D�O�H���V�S�H�V�H���7�L�W�R�O�R���,

�,�P�S�H�J�Q�R�������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�L�F�R�U�V�R���D���H�Q�W�L
�H�V�W�H�U�Q�L���D�O�O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���S�H�U
�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���H���O�
�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�L
�V�H�U�Y�L�]�L���D�O�O�D���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j

��

��

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



��

�0�D�F�U�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R�1�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H �&�D�O�F�R�O�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H
�)�D�V�H���G�L

�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���H
�X�Q�L�W�j���G�L���P�L�V�X�U�D

�7�H�P�S�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�7�L�S�R�6�S�L�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�1�R�W�H

�����,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L
�V�X�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L

�,�P�S�H�J�Q�L���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�
����
�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H�����
�(�Q�W�U�D�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�L�
��

�,�P�S�H�J�Q�R����
�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D
�V�S�H�V�D���S�H�U���,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L���V�X�O
�W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L
�V�X�O�O�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���V�X�O���W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�D
�V�S�H�V�D���S�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L

�S�G�F���8���������������������������������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L���V�X
�D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���G�L���W�H�V�R�U�H�U�L�D�
�������,�P�S�H�J�Q�L
�0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�


�,�P�S�H�J�Q�R���������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L
�L�Q�W�H�U�H�V�V�L���V�X���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���V�X�O
�W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���S�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�L
�S�D�V�V�L�Y�L

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���G�L���P�R�U�D���V�X�O
�W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���S�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�L
�S�D�V�V�L�Y�L

�S�G�F���8���������������������������������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���G�L���P�R�U�D�
����
�0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�


�,�P�S�H�J�Q�R������ �5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L
�L�Q�W�H�U�H�V�V�L���G�L���P�R�U�D���V�X�O���W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�D
�V�S�H�V�D���S�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L

��

��
�����,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���V�X�O���W�R�W�D�O�H

�G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���F�R�U�U�H�Q�W�H���H���L�Q���F�R�Q�W�R
�F�D�S�L�W�D�O�H

���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H
�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R��������
�
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
�������W�R�W�D�W�H���,�P�S�H�J�Q�L
�7�L�W�R�O�L���,���,�,

�,�P�S�H�J�Q�L���H
�S�D�J�D�P�H�Q�W�L��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D
�V�S�H�V�D���S�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���V�X�O
�W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�D���V�S�H�V�D�����F�R�U�U�H�Q�W�H���H���L�Q
�F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H��

��

�� ������ �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���G�L�U�H�W�W�L���S�U�R�F�D�S�L�W�H
���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H��

�,�P�S�H�J�Q�L���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L
�O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H

�,�P�S�H�J�Q�L����
�3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����¼��

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R��
�3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���D�O

���ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���R��

�V�H���Q�R�Q
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����D�O

���ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H

�6 �4�X�R�W�D���S�U�R�F�D�S�L�W�H���G�H�J�O�L
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���G�L�U�H�W�W�L���G�H�O�O�
�H�Q�W�H

��

�� ������ �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L
�S�U�R�F�D�S�L�W�H�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H��

�,�P�S�H�J�Q�L���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
�������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H

�,�P�S�H�J�Q�L����
�3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����¼��

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R��
�3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���D�O

���ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���R��

�V�H���Q�R�Q
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����D�O

���ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H

�6 �4�X�R�W�D���S�U�R�F�D�S�L�W�H���G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L
�D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L

��

�� ������ �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���S�U�R�F�D�S�L�W�H
���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H��

�,�P�S�H�J�Q�L�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L
�O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R��������
�
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
���������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���R�����V�H���Q�R�Q
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����U�L�I�H�U�L�W�D���D�O�O�
�X�O�W�L�P�R���G�D�W�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��

�,�P�S�H�J�Q�L����
�3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����¼��

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R��
�3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���D�O

���ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���R��

�V�H���Q�R�Q
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����D�O

���ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H

�6 �4�X�R�W�D���S�U�R�F�D�S�L�W�H���G�H�J�O�L
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L
�G�H�O�O�
�H�Q�W�H

��

�� ������ �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D�O���U�L�V�S�D�U�P�L�R���F�R�U�U�H�Q�W�H

�0�D�U�J�L�Q�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�������,�P�S�H�J�Q�L
���U�H�O�D�W�L�Y�L���)�3�9�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L
�I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R
���������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
��

�0�D�U�J�L�Q�H���F�R�U�U�H�Q�W�H
�G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����
�,�P�S�H�J�Q�L�������)�3�9

������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���6 �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D�O���U�L�V�S�D�U�P�L�R���F�R�U�U�H�Q�W�H

���������,�Q�G�L�F�D�U�H���D�O���Q�X�P�H�U�D�W�R�U�H���V�R�O�R���O�D���T�X�R�W�D���G�H�O
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�D���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�����,�O
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�H�����F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R���G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���G�H�O���)�3�9�����Q�R�Q
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D���J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���H���L
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�D�O
�)�3�9���1�H�O���S�U�L�P�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�����L�O���P�D�U�J�L�Q�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H���q���S�D�U�L���D�O�O�D���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�D���W�U�D���O�H���H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L���H
�O�H���V�S�H�V�H���F�R�U�U�H�Q�W�L�����7�L�W�R�O�L�����,���,�,���,�,�,�����G�H�O�O�
�H�Q�W�U�D�W�D�������7�L�W�R�O�R���,
�G�H�O�O�D���V�S�H�V�D�������1�H�J�O�L���H�V�H�U�F�L�]�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���D�O���S�U�L�P�R���V�L���I�D
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���P�D�U�J�L�Q�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�R�����G�L���F�X�L���D�O
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D����

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



��

�0�D�F�U�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R�1�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H �&�D�O�F�R�O�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H

�)�D�V�H���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�H���X�Q�L�W�j���G�L
�P�L�V�X�U�D

�7�H�P�S�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�7�L�S�R�6�S�L�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�1�R�W�H

�� ������ �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D�O���V�D�O�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�H
�S�D�U�W�L�W�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H

�0�D�U�J�L�Q�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�������,�P�S�H�J�Q�L
���U�H�O�D�W�L�Y�L���)�3�9�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L
�I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R
���������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
��

�6�D�O�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�R
�G�H�O�O�H���S�D�U�W�L�W�H
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H����

�,�P�S�H�J�Q�L�����)�3�9
������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���6 �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D�O���V�D�O�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�R
�G�H�O�O�H���S�D�U�W�L�W�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H

���������,�Q�G�L�F�D�U�H���D�O���Q�X�P�H�U�D�W�R�U�H���V�R�O�R���O�D���T�X�R�W�D���G�H�O
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�D���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�����,�O
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�H�����F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R���G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���G�H�O���)�3�9�����Q�R�Q
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D���J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���H���L
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�D�O
�)�3�9���,�O���V�D�O�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���S�D�U�W�L�W�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���q���S�D�U�L���D�O�O�D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�]�D���W�U�D���L�O���7�,�W�R�O�R���9���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���H���L�O���W�L�W�R�O�R���,�,�,���G�H�O�O�H
�V�S�H�V�H

�� ������ �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D���G�H�E�L�W�R

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L�����7�L�W�R�O�R�������
�$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�H���S�U�H�V�W�L�W�L�
����
�&�D�W�H�J�R�U�L�D�������������������
�$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L�
�������&�D�W�H�J�R�U�L�D
�����������������
�$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�H���S�U�H�V�W�L�W�L���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L
�H�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���G�L���J�D�U�D�Q�]�L�H�
�������$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�L���G�L���S�U�H�V�W�L�W�L���G�D
�U�L�Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�L���������,�P�S�H�J�Q�L�������U�H�O�D�W�L�Y�L���)�3�9
���0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R�����������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H
�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
�������0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�R��������
�
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�
��

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L����
�,�P�S�H�J�Q�L�������)�3�9

������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���6 �4�X�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���G�D���G�H�E�L�W�R

���������,�Q�G�L�F�D�U�H���D�O���Q�X�P�H�U�D�W�R�U�H���V�R�O�R���O�D���T�X�R�W�D���G�H�O
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�D���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�����,�O
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�H�����F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R���G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���G�H�O���)�3�9�����Q�R�Q
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D���J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���H���L
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�D�O
�)�3�9���,�O���G�D�W�R���G�H�O�O�H���$�F�F�H�Q�V�L�R�Q�L���G�L���S�U�H�V�W�L�W�L���G�D
�U�L�Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�L���q���G�L���Q�D�W�X�U�D���H�[�W�U�D�F�R�Q�W�D�E�L�O�H��

��
�����$�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���G�L

�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L
�S�D�V�V�L�Y�L���F�R�U�U�H�Q�W�L

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H

�5�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L
�G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�����6�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L

�S�D�V�V�L�Y�L��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L���V�X�O�O�D���T�X�R�W�D
�G�L���L�P�S�H�J�Q�L���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�H�U���R�J�Q�R���W�L�W�R�O�L���G�L���,
�O�L�Y�H�O�O�R���G�L���V�S�H�V�D

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���L�Q
�F���F�D�S�L�W�D�O�H���V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���L�Q
�F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���W�L�W�R�O�R�������D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H

�5�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L
�G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�����6�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L

�S�D�V�V�L�Y�L������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���V�X�O�O�D
�T�X�R�W�D���G�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�H�U���R�J�Q�R���W�L�W�R�O�L���G�L���,
�O�L�Y�H�O�O�R���G�L���H�Q�W�U�D�W�D

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���S�H�U
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���V�X
�V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���S�H�U���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R
�D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H

�5�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L
�G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�����6�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L

�S�D�V�V�L�Y�L������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L���S�D�V�V�L�Y�L���V�X�O
�W�R�W�D�O�H���G�L���L�P�S�H�J�Q�L���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���G�L
�S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L
�G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�L���������������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������������������D�O
�������G�L�F�H�P�E�U�H

�5�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����
�6�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L

�D�W�W�L�Y�L��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���V�X�O
�W�R�W�D�O�H���G�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���L�Q
�F���F�D�S�L�W�D�O�H���V�X���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���L�Q
�F���F�D�S�L�W�D�O�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H

�5�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����
�6�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L

�D�W�W�L�Y�L��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L
�Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���L�Q���F���F�D�S�L�W�D�O�H
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�R���V�W�R�F�N
�G�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���L�Q���F���F�D�S�L�W�D�O�H���D�O
�������G�L�F�H�P�E�U�H

��

�� ������ �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���S�H�U
�U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���V�X
�V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���S�H�U���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�L
�D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H

�7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�������7�R�W�D�O�H���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���W�L�W�R�O�R�������D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H

�5�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����
�6�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L

�D�W�W�L�Y�L��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L
�Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���S�H�U���U�L�G�X�]�L�R�Q�H
�G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�R
�V�W�R�F�N���G�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���S�H�U
�U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���D�O
�������G�L�F�H�P�E�U�H

��

��
�����6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L������ �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���Q�D�W�L

�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R
�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L��������
�
�$�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L�
���������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L
�O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
���������,�P�S�H�J�Q�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�$�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L
�H���V�H�U�Y�L�]�L�
���������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R
�G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
��

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����

�,�P�S�H�J�Q�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D

������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �&�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�
�H�Q�W�H���G�L���S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H
�D�O���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�L���G�H�E�L�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L
�Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R
�Q�H�O�O�
�D�P�E�L�W�R���G�H�O���P�H�G�H�V�L�P�R
�H�V�H�U�F�L�]�L�R

��

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



��

�0�D�F�U�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R�1�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H �&�D�O�F�R�O�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H
�)�D�V�H���G�L

�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���H
�X�Q�L�W�j���G�L���P�L�V�X�U�D

�7�H�P�S�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�7�L�S�R�6�S�L�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�1�R�W�H

�� ������ �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���Q�D�W�L
�Q�H�J�O�L���H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���F���U�H�V�L�G�X�L�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L��������
�
�$�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L���H���V�H�U�Y�L�]�L�
���������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L
�O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���W�H�U�U�H�Q�L�
���������V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L���D�O�����ƒ
�J�H�Q�Q�D�L�R�����0�D�F�U�R�D�J�J�U�H�J�D�W�L�����������
�$�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L���H
�V�H�U�Y�L�]�L�
���������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���I�L�V�V�L���O�R�U�G�L���H���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L
�W�H�U�U�H�Q�L�
��

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���L�Q
�F���U�H�V�L�G�X�L�������6�W�R�F�N

�U�H�V�L�G�X�L������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �&�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�
�H�Q�W�H���G�L
�S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H���D�O�O�R���V�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�L
�U�H�V�L�G�X�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�G���D�Q�Q�L
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L���Q�H�O���F�R�U�V�R
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���R�J�J�H�W�W�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

��

�� ������ �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���Y�H�U�V�R���D�O�W�U�H
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H���Q�D�W�L
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���>�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L
�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����8������������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�����8���������������������������������������)�R�Q�G�L
�S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L�����8���������������������������������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H
���8���������������������������������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R
�F�D�S�L�W�D�O�H�����8�������������������������������������8����������������������������������
�8�������������������������������������8���������������������������������@�������,�P�S�H�J�Q�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���>�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����8������������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�����8���������������������������������������)�R�Q�G�L
�S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L�����8�������������������������������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H
���8���������������������������������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R
�F�D�S�L�W�D�O�H�����8�������������������������������������8����������������������������������
�8�������������������������������������8���������������������������������@

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D����

�,�P�S�H�J�Q�L���G�L
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���V�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R��
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����G�H�L���G�H�E�L�W�L���Q�R�Q
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O
�P�H�G�H�V�L�P�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R�����G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H���H���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H��
�P�D�W�X�U�D�W�L���G�D�O�O�
�H�Q�W�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L
�G�L���X�Q�
�D�O�W�U�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
�S�X�E�E�O�L�F�D

��

�� ������ �6�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�W�L���Y�H�U�V�R���D�O�W�U�H
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H���Q�D�W�L
�Q�H�J�O�L���H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���L�Q���F���U�H�V�L�G�X�L���>�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����8������������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�����8���������������������������������������)�R�Q�G�L
�S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L�����8���������������������������������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H
���8���������������������������������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R
�F�D�S�L�W�D�O�H�����8�������������������������������������8����������������������������������
�8�������������������������������������8���������������������������������@���V�W�R�F�N���U�H�V�L�G�X�L
�D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���>�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���D
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����8������������������������������������
�7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���G�L���W�U�L�E�X�W�L�����8�������������������������������������)�R�Q�G�L
�S�H�U�H�T�X�D�W�L�Y�L�����8���������������������������������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H
���8���������������������������������������$�O�W�U�L���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q���F�R�Q�W�R
�F�D�S�L�W�D�O�H�����8�������������������������������������8����������������������������������
�8�������������������������������������8���������������������������������@

�3�D�J�D�P�H�Q�W�L���L�Q
�F���U�H�V�L�G�X�L�������6�W�R�F�N

�U�H�V�L�G�X�L������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �&�D�S�D�F�L�W�j���G�L���V�P�D�O�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�R
�V�W�R�F�N���G�H�L���G�H�E�L�W�L���Q�R�Q
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�����G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���H
�L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H�����P�D�W�X�U�D�W�L
�G�D�O�O�
�H�Q�W�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�L���X�Q�
�D�O�W�U�D
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�D���Q�H�J�O�L
�D�Q�Q�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L���T�X�H�O�O�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

��

�� ������ �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���D�Q�Q�X�D�O�H���G�L���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j
�G�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L

���G�L���F�X�L���D�O���&�R�P�P�D���������G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R������
�'�H�F�U�H�W�R���G�H�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O
�&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�H�L���0�L�Q�L�V�W�U�L���G�H�O������
�V�H�W�W�H�P�E�U�H������������

�6�R�P�P�D�����S�H�U���F�L�D�V�F�X�Q�D���I�D�W�W�X�U�D���H�P�H�V�V�D���D���W�L�W�R�O�R
�F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�R���G�L���X�Q�D���W�U�D�Q�V�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�����G�H�L
�J�L�R�U�Q�L���H�I�I�H�W�W�L�Y�L���L�Q�W�H�U�F�R�U�U�H�Q�W�L���W�U�D���O�D���G�D�W�D���G�L
�V�F�D�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���I�D�W�W�X�U�D���R���U�L�F�K�L�H�V�W�D���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���G�L
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R���H���O�D���G�D�W�D���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D�L���I�R�U�Q�L�W�R�U�L
�P�R�O�W�L�S�O�L�F�D�W�D���S�H�U���O�¶�L�P�S�R�U�W�R���G�R�Y�X�W�R�����U�D�S�S�R�U�W�D�W�D���D�O�O�D
�V�R�P�P�D���G�H�J�O�L���L�P�S�R�U�W�L���S�D�J�D�W�L���Q�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�*�L�R�U�Q�L �5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�G�L�F�D�����D���O�L�Y�H�O�O�R���D�Q�Q�X�D�O�H�����O�D
�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j���Q�H�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L���G�D
�S�D�U�W�H���G�H�O�O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H

��

��
�������'�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L �������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H

�G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L
�,�P�S�H�J�Q�L���S�H�U���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�������'�H�E�L�W�R���G�D
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���D�O���������������D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��������

�,�P�S�H�J�Q�L���V�X
�V�W�R�F�N��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���G�L���G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���V�X�O
�W�R�W�D�O�H���G�H�L���G�H�E�L�W�L���G�D
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���D�O������������

���������,�O���G�H�E�L�W�R���G�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���q���S�D�U�L���D�O�O�D���/�H�W�W�H�U�D���'��
�G�H�O�O�R���V�W�D�W�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���S�D�V�V�L�Y�R�����/�H���$�X�W�R�Q�R�P�L�H
�V�S�H�F�L�D�O�L���F�K�H���D�G�R�W�W�D�Q�R���L�O���'�/�J�V���������������������D���G�H�F�R�U�U�H�U�H
�G�D�O�������������H�O�D�E�R�U�D�Q�R���O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���D���G�H�F�R�U�U�H�U�H���G�D�O������������

�� �������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���G�H�E�L�W�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L

���7�R�W�D�O�H���L�P�S�H�J�Q�L���7�L�W�R�O�R�������G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���±���,�P�S�H�J�Q�L
�H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���������'�H�E�L�W�R���G�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���D�O
�������������D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��������

�,�P�S�H�J�Q�L���V�X
�V�W�R�F�N��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L
�R�U�G�L�Q�D�U�L�H���G�L���G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���V�X�O
�W�R�W�D�O�H���G�H�L���G�H�E�L�W�L���G�D
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���D�O�����������������D�O���Q�H�W�W�R
�G�H�O�O�H���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H��

���������,�O���G�H�E�L�W�R���G�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���q���S�D�U�L���D�O�O�D���/�H�W�W�H�U�D���'��
�G�H�O�O�R���V�W�D�W�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���S�D�V�V�L�Y�R�����/�H���$�X�W�R�Q�R�P�L�H
�V�S�H�F�L�D�O�L���F�K�H���D�G�R�W�W�D�Q�R���L�O���'�/�J�V���������������������D���G�H�F�R�U�U�H�U�H
�G�D�O�������������H�O�D�E�R�U�D�Q�R���O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���D���G�H�F�R�U�U�H�U�H���G�D�O������������

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



��

�0�D�F�U�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R�1�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H �&�D�O�F�R�O�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H
�)�D�V�H���G�L

�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���H
�X�Q�L�W�j���G�L���P�L�V�X�U�D

�7�H�P�S�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�7�L�S�R�6�S�L�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�1�R�W�H

�� �������� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�,�P�S�H�J�Q�L���>���7�R�W�D�O�H�����������
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�D�V�V�L�Y�L�
���±���
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L
�G�L���P�R�U�D�
�����8�����������������������������������±���
�,�Q�W�H�U�H�V�V�L���S�H�U
�D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���S�U�H�V�W�L�W�L�
�����8���������������������������������������7�L�W�R�O�R����
�G�H�O�O�D���V�S�H�V�D���±���H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�����±
���$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���(�Q�W�U�D�W�H���F�D�W�H�J�R�U�L�D
���(�����������������������������������
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D�J�O�L���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L
�G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L���D�O���U�L�P�E�R�U�V�R���G�L���S�U�H�V�W�L�W�L���G�D
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H�
�������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q
�F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���S�H�U���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���G�H�E�L�W�L
�G�H�O�O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L
�S�X�E�E�O�L�F�K�H�����(���������������������������������������7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�L���L�Q
�F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���G�D���S�D�U�W�H���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L
�S�X�E�E�O�L�F�K�H���S�H�U���F�D�Q�F�H�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�H�E�L�W�L
�G�H�O�O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����(�����������������������������������@����
�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���7�L�W�R�O�L���Q�Q���������������H����

�,�P�S�H�J�Q�L���V�X
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j
�G�H�L���G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L
�G�D�O�O�
�H�Q�W�H

��

�� �������� �,�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R���S�U�R�F�D�S�L�W�H�'�H�E�L�W�R���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���D�O���������������������������S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���R�����V�H���Q�R�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R
�G�H�O�O�
�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��

�'�H�E�L�W�R�������3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����¼��

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L
�L�Q�G�H�E�L�W�D�P�H�Q�W�R���S�U�R���F�D�S�L�W�H
�G�H�O�O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H

��

��
�������&�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��������

�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���T�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H���Q�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R

�4�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R����
�$�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��������

�4�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���G�L���S�D�U�W�H
�F�R�U�U�H�Q�W�H���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R

�����$�Y�D�Q�]�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �� ���������'�D���F�R�P�S�L�O�D�U�H���V�R�O�R���V�H���O�D���Y�R�F�H���(�����G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�R�V�L�W�L�Y�R���R���S�D�U�L���D���������������/�D���T�X�R�W�D
�O�L�E�H�U�D���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H���G�H�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�D�U�L���D�O�O�D���Y�R�F�H���(���U�L�S�R�U�W�D�W�D
�Q�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�����D�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�����,�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�D�U�L���D�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���$���G�H�O���S�U�H�G�H�W�W�R
�D�O�O�H�J�D�W�R���D��

�� �������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���T�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���L�Q
�F���F�D�S�L�W�D�O�H���Q�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R

�4�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���L�Q���F�R�Q�W�R���F�D�S�L�W�D�O�H���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R����
�$�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��������

�4�X�R�W�D���O�L�E�H�U�D���L�Q���F�R�Q�W�R
�F�D�S�L�W�D�O�H���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R

���$�Y�D�Q�]�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �� ���������'�D���F�R�P�S�L�O�D�U�H���V�R�O�R���V�H���O�D���Y�R�F�H���(�����G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�R�V�L�W�L�Y�R���R���S�D�U�L���D���������������/�D���T�X�R�W�D
�O�L�E�H�U�D���L�Q���F���F�D�S�L�W�D�O�H���G�H�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q
�S�D�U�L���D�O�O�D���Y�R�F�H���'���U�L�S�R�U�W�D�W�D���Q�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�����D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�����,�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�D�U�L���D�O�O�D
�O�H�W�W�H�U�D���$���U�L�S�R�U�W�D�W�D���Q�H�O���S�U�H�G�H�W�W�R���D�O�O�H�J�D�W�R���D����

�� �������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���T�X�R�W�D���D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�D
�Q�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R

�4�X�R�W�D���D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�D���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�������$�Y�D�Q�]�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��������

�4�X�R�W�D���D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�D
�G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�������$�Y�D�Q�]�R
�G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H

������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �� ���������'�D���F�R�P�S�L�O�D�U�H���V�R�O�R���V�H���O�D���Y�R�F�H���(�����G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�R�V�L�W�L�Y�R���R���S�D�U�L���D���������������/�D���T�X�R�W�D
�D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�W�D���G�H�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�D�U�L
�D�O�O�D���Y�R�F�H���%���U�L�S�R�U�W�D�W�D���Q�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�����D�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�����,�O
�U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�D�U�L���D�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���$���G�H�O
�S�U�H�G�H�W�W�R���D�O�O�H�J�D�W�R���D����

�� �������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���T�X�R�W�D���Y�L�Q�F�R�O�D�W�D
�Q�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R

�4�X�R�W�D���Y�L�Q�F�R�O�D�W�D���G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�������$�Y�D�Q�]�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��������

�4�X�R�W�D���Y�L�Q�F�R�O�D�W�D
�G�H�O�O�
�D�Y�D�Q�]�R�������$�Y�D�Q�]�R
�G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H

������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �� ���������'�D���F�R�P�S�L�O�D�U�H���V�R�O�R���V�H���O�D���Y�R�F�H���(�����G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�R�V�L�W�L�Y�R���R���S�D�U�L���D���������������/�D���T�X�R�W�D
�Y�L�Q�F�R�O�D�W�D���G�H�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�D�U�L���D�O�O�D
�Y�R�F�H���&���U�L�S�R�U�W�D�W�D���Q�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�����D�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�����,�O
�U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���S�D�U�L���D�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���$
�U�L�S�R�U�W�D�W�D���Q�H�O���S�U�H�G�H�W�W�R���D�O�O�H�J�D�W�R���D������

�������'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�������� �4�X�R�W�D���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���U�L�S�L�D�Q�D�W�R
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R

���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�U�F�L�]�L�R
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���±���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���L�Q���F�R�U�V�R���������7�R�W�D�O�H���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���H�V�H�U�F�]�L�R
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��������

�� �5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �4�X�R�W�D���G�L���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���U�L�S�L�D�Q�D�W�R
�Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���Y�D�O�X�W�D�W�D���T�X�D�O�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�]�D���W�U�D���L�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R
�L�Q�L�]�L�D�O�H���D�O�����ƒ���J�H�Q�Q�D�L�R���H���T�X�H�O�O�R
�D�O�O�D���I�L�Q�H���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R

���������,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H���V�R�O�R���V�H���G�L���L�P�S�R�U�W�R
�!�������,�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���I�D�F�H�Q�G�R���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�D�O�O�
�L�P�S�R�U�W�R���G�L���F�X�L���D�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���(���G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����D�O���Q�H�W�W�R���G�H�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R
�G�D���G�H�E�L�W�R���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R��

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



��

�0�D�F�U�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R�1�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H �&�D�O�F�R�O�R���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H
�)�D�V�H���G�L

�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���H
�X�Q�L�W�j���G�L���P�L�V�X�U�D

�7�H�P�S�R���G�L
�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H

�7�L�S�R�6�S�L�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�1�R�W�H

�� �������� �,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���U�L�V�S�H�W�W�R
�D�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H

���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�U�F�L�]�L�R���L�Q���F�R�U�V�R
�±���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H�V�H�U�F�L�]�L�R
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���������7�R�W�D�O�H���'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���H�V�H�U�F�]�L�R
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��������

�� �5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�O
�G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���U�L�V�S�H�W�W�R
�D�O���V�D�O�G�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O�����ƒ
�J�H�Q�Q�D�L�R

���������,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H���V�R�O�R���V�H���G�L���L�P�S�R�U�W�R���!����
�,�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���I�D�F�H�Q�G�R���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�D�O�O�
�L�P�S�R�U�W�R���G�L���F�X�L���D�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���(���G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����D�O���Q�H�W�W�R���G�H�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�D
�G�H�E�L�W�R���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R��

�� �������� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���G�H�O
�G�L�V�D�Y�D�Q�]�R

�7�R�W�D�O�H���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H������������
�3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�H�W�W�R��������

�� �5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�D�S�S�R�U�W�R���W�U�D���L�O
�G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
�U�L�O�H�Y�D�W�R���Q�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���H���L�O
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�H�W�W�R���G�H�O�O�
�H�Q�W�H

���������,�O���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���1�H�W�W�R���q���S�D�U�L���D�O�O�D���/�H�W�W�H�U�D���$�����G�H�O�O�R
�V�W�D�W�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���S�D�V�V�L�Y�R�����/�H���$�X�W�R�Q�R�P�L�H���V�S�H�F�L�D�O�L
�F�K�H���D�G�R�W�W�D�Q�R���L�O���'�/�J�V���������������������D���G�H�F�R�U�U�H�U�H���G�D�O����������
�H�O�D�E�R�U�D�Q�R���O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���D���G�H�F�R�U�U�H�U�H���G�D�O������������������
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H���V�R�O�R���V�H���G�L���L�P�S�R�U�W�R���!�������,�O
�G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���I�D�F�H�Q�G�R���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
�D�O�O�
�L�P�S�R�U�W�R���G�L���F�X�L���D�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���(���G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�O
�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����D�O���Q�H�W�W�R���G�H�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�D
�G�H�E�L�W�R���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R��

�� �������� �6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R
�H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���F�D�U�L�F�R
�G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R

�'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���L�V�F�U�L�W�W�R���L�Q���V�S�H�V�D���G�H�O���F�R�Q�W�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R
�����$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���G�H�L���W�L�W�R�O�L�������������H�������G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H

�� �5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j
�G�H�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D
�F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���T�X�D�O�H
�U�D�S�S�R�U�W�R���W�U�D���L�O���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���L�V�F�U�L�W�W�R
�L�Q���V�S�H�V�D�����V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R
�G�H�I�L�Q�W�L�Y�R�����H���L�O���W�R�W�D�O�H���G�H�J�O�L
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�H�U���L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L
�G�L���H�Q�W�U�D�W�D

��

�� �������� �4�X�R�W�D���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�H���G�D
�G�H�E�L�W�R���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R

�'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�H���G�D���G�H�E�L�W�R���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���H���Q�R�Q
�F�R�Q�W�U�D�W�W�R�������'�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�X�L
�D�O�O�D���O�H�W�W�H�U�D���(���G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���D�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R
�U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H
�S�U�H�V�X�Q�W�R

�� �5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���G�L
�G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�H���G�D���G�H�E�L�W�R
�D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�R���H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R

��

��
�������'�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L���E�L�O�D�Q�F�L�R�������� �'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�,�P�S�R�U�W�R���'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�������7�R�W�D�O�H

�L�P�S�H�J�Q�L���W�L�W�R�O�R���,���H���W�L�W�R�O�R���,�,
�'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L

�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L����
�L�P�S�H�J�Q�L������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�R���V�W�R�F�N���G�L���G�H�E�L�W�L
�I�X�R�U�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O���W�R�W�D�O�H
�G�H�J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���H���L�Q
�F���F�D�S�L�W�D�O�H

��

�� �������� �'�H�E�L�W�L���L�Q���F�R�U�V�R���G�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R�,�P�S�R�U�W�R���G�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���L�Q���F�R�U�V�R���G�L
�U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R�������7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���H�Q�W�U�D�W�H���G�H�L
�W�L�W�R�O�L�������������H����

�G�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L
�E�L�O�D�Q�F�L�R���L�Q���F�R�U�V�R

�G�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R
��

�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �'�H�E�L�W�L���L�Q���F�R�U�V�R���G�L
�U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R

�'�D�W�L���H�[�W�U�D�F�R�Q�W�D�E�L�O�L���U�L�V�X�O�W�D�Q�W�L�����D�G���H�V�H�P�S�L�R�����G�D���G�H�O�L�E�H�U�D
�G�L���J�L�X�Q�W�D���R���G�D���V�F�K�H�P�D���G�L���G�H�O�L�E�H�U�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R���L�Q
�F�R�Q�V�L�J�O�L�R

�� �������� �'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���L�Q���F�R�U�V�R���G�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R

�,�P�S�R�U�W�R���'�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���L�Q
�F�R�U�V�R���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�������7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R
�H�Q�W�U�D�W�H���G�H�L���W�L�W�R�O�L�������������H����

�'�H�E�L�W�L���I�X�R�U�L
�E�L�O�D�Q�F�L�R

�U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���L�Q
�F�R�U�V�R���G�L

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R����
�$�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���L�Q���F�R�U�V�R���G�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R

�'�D�W�L���H�[�W�U�D�F�R�Q�W�D�E�L�O�L���U�L�V�X�O�W�D�Q�W�L�����D�G���H�V�H�P�S�L�R�����G�H�O�L�E�H�U�D���G�L
�F�R�Q�V�L�J�O�L�R���F�R�Q���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�L�I�I�H�U�L�W�D���R���U�L�Q�Y�L�D�W�D

��
�������)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R�������� �8�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���)�3�9 ���)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���H���F�D�S�L�W�D�O�H

�L�V�F�U�L�W�W�R���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�������4�X�R�W�D���G�H�O���I�R�Q�G�R
�S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���H���F�D�S�L�W�D�O�H���Q�R�Q
�X�W�L�O�L�]�]�D�W�D���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���H���U�L�Q�Y�L�D�W�D���D�J�O�L
�H�V�H�U�F�L�]�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���@�������)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H
�Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���H���F�D�S�L�W�D�O�H���L�V�F�U�L�W�W�R���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���Q�H�O
�E�L�O�D�Q�F�L�R

�,�P�S�R�U�W�L���L�Q�G�L�F�D�W�L
�Q�H�O�O�
�$�O�O�H�J�D�W�R���D�O

�U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���L�O

�)�3�9������

�5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �8�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���)�3�9 �,�O���Y�D�O�R�U�H���G�H�O���
�)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���H
�F�D�S�L�W�D�O�H���L�V�F�U�L�W�W�R���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�
���q���U�L�I�H�U�L�E�L�O�H���D
�T�X�H�O�O�R���U�L�S�R�U�W�D�W�R���Q�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���E���G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���Q�����������G�H�O
�'�/�*�6���Q�����������������������D�O�O�D���F�R�O�R�Q�Q�D���D���
�)�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H
�Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���1�����
���/�D���
�4�X�R�W�D
�G�H�O���I�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H���Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���F�R�U�U�H�Q�W�H���H���F�D�S�L�W�D�O�H
�Q�R�Q���X�W�L�O�L�]�]�D�W�D���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���H���U�L�Q�Y�L�D�W�D���D�J�O�L
�H�V�H�U�F�L�]�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L�
���q���U�L�I�H�U�L�E�L�O�H���D���T�X�H�O�O�R���U�L�S�R�U�W�D�W�R
�Q�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���E���G�H�O�O�
�D�O�O�H�J�D�W�R���Q�����������G�H�O���'�/�*�6���Q��
�������������������D�O�O�D���F�R�O�R�Q�Q�D���F���
�4�X�R�W�D���G�H�O���I�R�Q�G�R���S�O�X�U�L�H�Q�Q�D�O�H
�Y�L�Q�F�R�O�D�W�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���1�������U�L�Q�Y�L�D�W�D
�D�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���1�������H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L�
����

�������3�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���H���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L�������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���S�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���H���F�R�Q�W�R�7�R�W�D�O�H���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���(�Q�W�U�D�W�H���S�H�U���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���H�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H��

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



�W�H�U�]�L���L�Q���H�Q�W�U�D�W�D �S�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���±���)�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H
�V�D�Q�L�W�D�U�L�D���G�D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H
���(���������������������������������±���5�H�L�Q�W�H�J�U�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�D�O
�F�R�Q�W�R���V�D�Q�L�W�j���D�O���F�R�Q�W�R���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H
���(�����������������������������������±���5�H�L�Q�W�H�J�U�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�D�O
�F�R�Q�W�R���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�j���D�O���F�R�Q�W�R���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H
���(���������������������������������±���$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D
�W�H�V�R�U�H�U�L�D���V�W�D�W�D�O�H�����(�������������������������������������7�R�W�D�O�H
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�L�P�L���W�U�H���W�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D

�H�Q�W�U�D�W�H���S�H�U���S�D�U�W�L�U�H���G�L���J�L�U�R���H
�F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���V�X�O���W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�H
�H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L

�� �������� �,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���S�D�U�W�L�W�H���G�L���J�L�U�R���H���F�R�Q�W�R
�W�H�U�]�L���L�Q���X�V�F�L�W�D

�7�R�W�D�O�H���L�P�S�H�J�Q�L���8�V�F�L�W�H���S�H�U���F�R�Q�W�R���W�H�U�]�L���H���S�D�U�W�L�W�H���G�L
�J�L�U�R���±���7�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�L���U�L�V�R�U�V�H���G�D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H
�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H
���8���������������������������������±���,�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�D�O
�F�R�Q�W�R���V�D�Q�L�W�j���D�O���F�R�Q�W�R���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H
���8���������������������������������±���,�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�D�O
�F�R�Q�W�R���Q�R�Q���V�D�Q�L�W�j���D�O���F�R�Q�W�R���V�D�Q�L�W�j���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H
���8���������������������������������±���&�K�L�X�V�X�U�D���D�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���V�D�Q�L�W�j
�G�H�O�O�D���W�H�V�R�U�H�U�L�D���V�W�D�W�D�O�H�����8�������������������������������������7�R�W�D�O�H
�L�P�S�H�J�Q�L���S�U�L�P�R���W�L�W�R�O�R���G�L���V�S�H�V�D

�L�P�S�H�J�Q�L���������5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�6 �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�O�O�H
�V�S�H�V�H���S�H�U���S�D�U�W�L�U�H���G�L���J�L�U�R���H���F�R�Q�W�R
�W�H�U�]�L���V�X�O���W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H
�F�R�U�U�H�Q�W�L

��

�����������3�L�D�Q�R���G�H�J�O�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L



COMUNE DI ORIO LITTA
MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA AI SENSI DEL COMMA 469

DELL'ARTICOLO 1 DELLA LEGGE 11/12/2016, N. 232 (LEGGE DI BILANCIO 2017)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI
Dati gestionali

COMPETENZA (stanz. FPV /
acc. e imp.) al 31-12-2018

(a) (1)

Dati gestionali CASSA
(risc. e pag.) al

31-12-2018
(b) (1)

AA) Avanzo di amministrazione per investimenti
A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 7.078,31
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da
debito

36.326,47

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie
A4) Fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente
dopo l'approvazione del rendiconto dell'anno precedente
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1+A2+A3-A4) 43.404,78
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 909.502,70 1.180.632,38
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi finanza pubblica 41.004,79 41.302,20
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie 197.183,00 198.527,39
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale 45.076,67 44.503,08
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI (2)
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato 1.015.164,10 922.074,23
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 4.896,24
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2) 1.020.060,34 922.074,23
I1) Titolo 2 - Spese in c/capitale al netto del fondo pluriennale vincolato 66.656,29 75.303,21
I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito 66.178,32
I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=I1+I2) 132.834,61 75.303,21
L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato
L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1+L2)
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (2)
N) SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI
(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M) SALDO FINALE DI CASSA (B+C+D+E+F-H-I-L) (3)

83.276,99 467.587,61

O) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 (4)
P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del
recupero degli spazi finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da
programmare entro il 20 gennaio 2019 (Vedi dettaglio rideterminazione nella Sezione 2)
Q) DIFFERENZA TRA IL SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI E
OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA RIDETERMINATO (Q=N-P) (5)

83.276,99



RIDETERMINAZIONE OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018

RECUPERO SPAZI ACQUISITI NELL'ANNO 2018 E NON UTILIZZATI

Dati gestionali
2018

(stanz. FPV /
imp.) alla data

digitata
(b)

1) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE' ai sensi dei commi 485 e
segg., art. 1, legge n. 232/2016
1A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE
VERTICALE', ai sensi dei commi485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP
ai sensi del D. Lgs n. 229/2011
1B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito per INVESTIMENTI a valere sugli spazi acquisiti
con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE', ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 (Opere pubbliche
oggetto di monitoraggio BDAP MOP)
1C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE', ai sensi
dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri
investimenti; investimenti per opere pubbliche cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP
esclusivamente tramite la Banca Dati Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche e/o per
edilizia scolastica a seguito di funzioni delegate ai sensi dei commi 486 bis e 488-bis, art. 1, legge n. 232/2016)
1D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE' e NON UTILIZZATI per
investimenti di cui ai commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016. (1D=1-1A-1B-1C)
2) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M. n. 21/2017
2A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi
dell'art. 2 del D.P.C.M. n. 21/2017 e relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011
2B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito per INVESTIMENTI a valere sugli spazi acquisiti
con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M. n. 21/2017 (Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)
2C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.
n. 21/2017 e NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti; investimenti per opere
pubbliche cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite la Banca Dati Unitaria
(BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche a seguito di funzioni delegate ai sensi del comma 486
bis, art. 1, legge n. 232/2016)
2D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018 e NON UTILIZZATI per investimenti ai sensi dell'art. 2 del
D.P.C.M. n. 21/2017. (2D=2-2A-2B-2C)
3) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE', ai sensi dell'art. 4 del
D.P.C.M. n. 21/2017
3A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE
ORIZZONTALE', ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017 e relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi
del D. Lgs n. 229/2011
3B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito per INVESTIMENTI a valere sugli spazi acquisiti
con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE', ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017 (Opere pubbliche oggetto di
monitoraggio BDAP MOP)
3C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE', ai
sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017 e NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti;
investimenti per opere pubbliche cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite
la Banca Dati Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche a seguito di funzioni delegate ai
sensi del comma 486 bis, art. 1, legge n. 232/2016)
3D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di 'SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE' e NON UTILIZZATI per
investimenti, ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017. (3D=3-3A-3B-3C)
4) RISORSE riversate all'Ente a seguito della CHIUSURA DELLE CONTABILITA' SPECIALI in materia di protezione civile e
accertate nel 2018 (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)
5A) IMPEGNI esigibili nel 2018 correlati alle RISORSE di cui alla voce 4) (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)
5B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 2018 correlato alle RISORSE di cui alla voce 4) (art. 1, comma 788, legge n. 205 del
2017)
6) Risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 per investimenti ai sensi dell'art. 1, commi 789 e 790 della legge n.
205 del 2017. (6=4-5A-5B)
P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del recupero degli spazi finanziari acquisiti
nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 (P=O+1D+2D+3D+6)

1) Nella colonna a), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali di competenza alla data del 30 giugno 2018; in sede di
monitoraggio al 31 dicembre 2018 inserire i dati di preconsuntivo. Nella colonna (b), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali di
cassa (gestione competenza + gestione residui) alla data del 30 giugno 2018;

2) Nella voce G è riportato l'effetto complessivo derivante dalla acquisizione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti di
solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti dei recuperi di eventuali cessioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di
solidarietà nazionali orizzontali degli anni precedenti. L'importo è inserito automaticamente dal sistema e deriva dalla cella (ak), preso in valore assoluto,
del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente, visualizzabile sull'applicativo web all'indirizzo 'http://pareggiobilancio.mef.gov.it'. Tale importo, riportato in valore
assoluto nella cella G, rappresenta, pertanto, una maggiore capacità di spesa per l'ente. Nella voce M è riportato l'effetto complessivo derivante dalla
cessione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti di solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti dei recuperi di eventuali
acquisizioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di solidarietà nazionali orizzontali degli anni precedenti. L'importo è
inserito automaticamente dal sistema e deriva dal valore positivo della cella (aq), del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente, visualizzabile sull'applicativo web
all'indirizzo 'http://pareggiobilancio.mef.gov.it'. Tale importo, riportato in valore positivo nella cella M, rappresenta, pertanto, una minore capacità di spesa
per l'ente.



3) Il saldo finale di cassa al 31 dicembre 2018, rileva ai fini dell'attuazione del sistema premiale di cui all'art. 9, comma 4, della legge n. 243 del 2012 da
attuare in sede di certificazione del rispetto del saldo di finanza pubblica di cui al comma 466 dell'art. 1 della legge n. 232 del 2016, previsto ai sensi del
comma 479, dell'art. 1 della legge n. 232 del 2016.

4) Nella voce 'O)' è riportato automaticamente dal sistema il valore indicato nella cella (aw) del modello VAR/PATTI/2018 e assume valore pari a 0. Per i
soli comuni, tale valore può essere positivo, in caso di assegnazione del contributo di cui ai commi 870 e 871 dell'articolo 1 della legge n. 205 del 2017. In
tal caso l'obiettivo di saldo è pari al valore di tale contributo, come riportato alla Tabella B allegata al D.P.C.M. 10 marzo 2017.

5) Ai fini della verifica del rispetto dell'obiettivo di saldo finale di competenza rileva la sola situazione annuale (al 31 dicembre 2018) relativa ai dati
gestionali di cui alla colonna a). A tal fine viene presa in considerazione solo ed esclusivamente la Differenza tra il Saldo tra Entrate e Spese finali (cella
N)) e l'Obiettivo di saldo finale di competenza, rideterminato a seguito dei recuperi degli spazi acquisiti con i patti nazionali e le Intese regionali nel 2018 e
non utilizzati per le finalità sottese nonchè a seguito delle risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 (cella P ))(vedi dettaglio della
rideterminazione dell'obiettivo di saldo finale nella Sezione 2 ). In caso di differenza positiva o pari a 0, il pareggio è stato conseguito. In caso di differenza
negativa, il pareggio non è stato conseguito.











�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�5�(�1�'�,�&�2�1�7�2���'�(�/���%�,�/�$�1�&�,�2�������(�6�(�5�&�,�=�,�2���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�2����������

�����������,�Q�G�L�F�H
���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�������7�D�E�H�O�O�D���G�H�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���S�H�U���L���&�R�P�X�Q�L���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�L���H�Q�W�H���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�R�����$�O�O�������������O���3�D�U�D�P�H�W�U�L���&�R�P�X�Q�L��

������



�&�2�0�8�1�(���'�,���2�5�,�2���/�,�7�7�$

�$�O�O�H�J�D�W�R���O�����D�O���5�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R�������3�D�U�D�P�H�W�U�L���F�R�P�X�Q�L�������$�Q�Q�R����������
�7�$�%�(�/�/�$���'�(�,���3�$�5�$�0�(�7�5�,���2�%�,�(�7�7�,�9�,���3�(�5���,���&�2�0�8�1�,���$�,���)�,�1�,���'�(�/�/�¶�$�&�&�(�5�7�$�0�(�1�7�2���'�(�/�/�$���&�2�1�'�,�=�,�2�1�(���'�,���(�1�7�(���6�7�5�8�7�7�8�5�$�/�0�(�1�7�(���'�(�)�,�&�,�7�$�5�,�2

�� �� �%�D�U�U�D�U�H���O�D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���F�K�H���U�L�F�R�U�U�H

�� �� �6�, �1�2

�3�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�������������,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���V�S�H�V�H���U�L�J�L�G�H�������U�L�S�L�D�Q�R���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R�����S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���G�H�E�L�W�R�������V�X���H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L�����P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O
������

�� �1�2

�3�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�������������,�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�U�R�S�U�L�H���V�X�O�O�H���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���G�L���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�H�����P�L�Q�R�U�H
�G�H�O��������

�� �1�2

�3�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�������������$�Q�W�L�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���F�K�L�X�V�H���V�R�O�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�P�H�Q�W�H�����P�D�J�J�L�R�U�H���G�L������ �1�2
�3�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���������������6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�H�E�L�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O���������� �1�2
�3�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���������������6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�L�V�D�Y�D�Q�]�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�������������� �1�2
�3�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���������������'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�����P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O�������� �1�2

�3�� �>�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���������������'�H�E�L�W�L���L�Q���F�R�U�V�R���G�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���������,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���������������'�H�E�L�W�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L���H���L�Q���F�R�U�V�R���G�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���@���P�D�J�J�L�R�U�H���G�H�O������������

�� �1�2

�3�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���O�¶�H�I�I�H�W�W�L�Y�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H�����U�L�I�H�U�L�W�R���D�O���W�R�W�D�O�H���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H�����P�L�Q�R�U�H���G�H�O���������� �1�2
��
�*�O�L���H�Q�W�L���O�R�F�D�O�L���F�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R���D�O�P�H�Q�R���O�D���P�H�W�j���G�H�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�����O�D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���³�6�,�´���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���L�O���S�D�U�D�P�H�W�U�R���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�R�����V�R�Q�R���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�������������F�R�P�P�D���������7�X�H�O��

��
�6�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L���V�X�L�Q�G�L�F�D�W�L���O�¶�H�Q�W�H���q���G�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�L���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�H�� �1�2

������



MONIT/18

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA AI SENSI DEL COMMA 469 DELL'ARTICOLO 1 DELLA
LEGGE 11/12/2016, N. 232

(LEGGE DI BILANCIO 2017)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI

Comune di ORIO LITTA

(migliaia di euro)

Sezione 1

Dati gestionali
COMPETENZA

(stanziamenti
FPV/accertamenti e

impegni)

Dati gestionali
CASSA

(riscossioni e
pagamenti)

al II Semestre 2018 al II Semestre 2018

(a) (1) (b)(1)

AA) Avanzo di amministrazione per investimenti + 0

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti + 7

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da debito+ 36

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie +

A4) Fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente dopo
l'approvazione del rendiconto dell'anno precedente

-

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3 - A4) + 43

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa + 910 1.181

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica + 41 41

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie + 197 199

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale + 45 45

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie + 0 0

G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (2) + 0

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato + 1.032 926

H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente + 0

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1 + H2) - 1.032 926

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato + 133 75

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito +

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1 + I2) - 133 75

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato + 0 0

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie + 0

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1 + L2) - 0 0

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (2) - 0

N) SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI (N=AA+A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-
M)                                                                    SALDO FINALE DI CASSA ( B+C+D+E+F-H-I-L) (3)

71 465

O) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 (4) 0

P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del
recupero degli  spazi finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare
entro il 20 gennaio 2019  (Vedi dettaglio rideterminazione nella Sezione 2)

0

Q) DIFFERENZA TRA IL SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI E
OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA RIDETERMINATO   (Q = N-P)  (5)

71

MONIT/18

Sezione 2  RIDETERMINAZIONE OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018

(migliaia di euro)

UTILIZZO SPAZI FINANZIARI ACQUISITI NELL'ANNO 2018 CON I PATTI DI SOLIDARIETA' E
EVENTUALE RECUPERO -                                                                      EFFETTI CHIUSURE

CONTABILITA' SPECIALI

Dati gestionali
(stanziamenti

FPV/accertamenti e
impegni)

al II Semestre  2018

(a)

1) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
VERTICALE" ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016

1A) IMPEGNI esigibili nel 2018   per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di
"SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e
relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011



1B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito  per INVESTIMENTI  a
valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi
485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 (Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

1C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA'
NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e NON oggetto di
monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti; investimenti per opere pubbliche
cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite la
Banca Dati Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche e/o per
edilizia scolastica a seguito di funzioni delegate ai sensi dei commi 486 bis e 488-bis, art. 1, legge n. 232/2016)

1D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
VERTICALE" e    NON UTILIZZATI per investimenti di cui ai commi 485 e segg., art. 1, legge n.
232/2016. (1D = 1 - 1A - 1B - 1C)

2) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.
n. 21/2017.

2A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI  assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE
REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017 e relativi ad opere pubbliche oggetto di
monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011

2B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito  per INVESTIMENTI a
valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017
(Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

2C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai
sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017 e   NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n.
229/2011 (Altri investimenti e trasferimenti di funzioni delegate per investimenti in opere pubbliche a Unioni di
comuni               ai sensi del comma 486 bis, art. 1, legge n. 232/2016)

2D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018 e   NON UTILIZZATI per
investimenti ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017.                          (2D = 2 - 2A - 2B - 2C)

3) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017.

3A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di
"SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del   D.P.C.M.  n. 21/2017 e relativi ad
opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011.

3B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito   per INVESTIMENTI a
valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4
del D.P.C.M.  n. 21/2017 (Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

3C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA'
NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017e NON oggetto di monitoraggio
BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti; investimenti per opere pubbliche cofinanziati
dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite la Banca Dati
Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche a seguito di funzioni
delegate ai sensi del comma 486 bis, art. 1, legge n. 232/2016)

3D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
ORIZZONTALE" e   NON UTILIZZATI per investimenti, ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017.
(3D = 3 - 3A - 3B - 3C)

4) RISORSE riversate all'Ente a seguito della CHIUSURA DELLE CONTABILITA' SPECIALI in
materia di protezione civile e accertate nel 2018 (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)

5A) IMPEGNI esigibili nel 2018 correlati alle RISORSE di cui alla voce 4)  (art. 1, comma 788, legge n.
205 del 2017)

5B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 2018 al netto della quota finanziata da debito correlato alle
RISORSE di cui alla voce 4)  (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)

6) Risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 per investimenti ai sensi dell'art. 1, commi 789
e 790 della legge n. 205 del 2017.             (6 = 4 - 5A - 5B)

P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del
recupero degli  spazi finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare
entro il 20 gennaio 2019  (P= O + 1D + 2D + 3D + 6)

0

Note
1) 1) Nella colonna a), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali di competenza alla data del 30 giugno 2018; in sede di
monitoraggio al 31 dicembre 2018 inserire i dati di preconsuntivo. Nella colonna (b), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali
di cassa (gestione competenza + gestione residui) alla data del 30 giugno 2018; in sede di  monitoraggio al 31 dicembre 2018 inserire i dati gestionali di
cassa (gestione competenza + gestione residui) alla data del 31 dicembre 2018.
2) 2) Nella voce G è riportato l'effetto complessivo derivante dalla acquisizione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti
di solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti dei recuperi di eventuali cessioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di
solidarietà nazionali orizzontali degli anni precedenti. L'importo è inserito automaticamente dal sistema e deriva dalla cella (ak), preso in valore
assoluto,  del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente, visualizzabile sull'applicativo web all'indirizzo "http://pareggiobilancio.mef.gov.it".  Tale importo,
riportato in valore assoluto nella cella G, rappresenta, pertanto, una maggiore capacità di spesa per l'ente.  Nella voce M è riportato l'effetto
complessivo derivante dalla cessione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti di solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti
dei recuperi di eventuali acquisizioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di solidarietà nazionali orizzontali degli
anni precedenti. L'importo è inserito automaticamente dal sistema e deriva dal valore positivo della cella (aq), del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente,
visualizzabile sull'applicativo web all'indirizzo "http://pareggiobilancio.mef.gov.it".  Tale importo, riportato in valore positivo nella cella M,
rappresenta, pertanto, una minore capacità di spesa per l'ente.
3) Il saldo finale di cassa al 31 dicembre 2018, rileva ai fini dell'attuazione del sistema premiale di cui all’art. 9, comma 4, della legge n. 243 del 2012 da
attuare in sede di certificazione del rispetto del saldo di finanza pubblica di cui al comma 466 dell’art. 1 della legge n. 232 del 2016, previsto ai sensi del
comma 479, dell’art. 1 della legge n. 232 del 2016.
4) Nella voce "O)"  è riportato automaticamente dal sistema il valore indicato nella cella (aw) del modello VAR/PATTI/18  e assume valore pari a 0.
Per i soli comuni, tale valore può essere positivo, in caso di assegnazione del contributo di cui ai commi 870 e 871 dell’articolo 1 della legge n. 205 del
2017. In tal caso l'obiettivo di saldo è pari al valore di tale contributo, come riportato alla Tabella B allegata al D.P.C.M. 10 marzo 2017 .
5) Ai fini della verifica del rispetto dell'obiettivo di saldo finale di competenza rileva la sola situazione annuale (al 31 dicembre 2018) relativa ai dati
gestionali di cui alla colonna a). A tal fine viene presa in considerazione solo ed esclusivamente la Differenza tra il Saldo tra Entrate e Spese finali (cella
N)) e l'Obiettivo di saldo finale di competenza, rideterminato a seguito dei recuperi degli spazi acquisiti con i patti nazionali e le Intese regionali nel 2018
e non utilizzati per le finalità sottese nonchè a seguito delle risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 (cella P ))(vedi dettaglio della
rideterminazione dell'obiettivo di saldo finale nella Sezione 2 ). In caso di differenza positiva o pari a 0, il pareggio è stato conseguito. In caso di
differenza negativa, il pareggio non è stato conseguito.
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Ente Codice 000723125
Ente Descrizione COMUNE DI ORIO LITTA
Categoria Province - Comuni - Citta' metropolitane - Unioni di Comuni
Sotto Categoria COMUNI
Periodo ANNUALE 2018
Prospetto INCASSI
Tipo Report Semplice
Data ultimo aggiornamento 11-apr-2019
Data stampa 17-apr-2019
Importi in EURO
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000723125 - COMUNE DI ORIO LITTA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 1.180.632,38 1.180.632,38

1.01.00.00.000 Tributi 1.180.632,38 1.180.632,38

1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati 1.180.632,38 1.180.632,38

1.01.01.06.001Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

273.729,74 273.729,74

1.01.01.16.001Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

163.153,97 163.153,97

1.01.01.51.001Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

182.148,97 182.148,97

1.01.01.98.001Altre imposte sostitutive n.a.c. riscosse a seguito dell'attivita'
ordinaria di gestione

561.599,70 561.599,70

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 41.302,20 41.302,20

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 41.302,20 41.302,20

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 41.302,20 41.302,20

2.01.01.01.001Trasferimenti correnti da Ministeri 22.355,38 22.355,38

2.01.01.01.999Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 8.519,54 8.519,54

2.01.01.02.001Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 10.427,28 10.427,28

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 198.527,39 198.527,39

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 178.154,92 178.154,92

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 95.334,32 95.334,32

3.01.02.01.008Proventi da mense 60.757,59 60.757,59

3.01.02.01.016Proventi da trasporto scolastico 5.580,00 5.580,00

3.01.02.01.032Proventi da diritti di segreteria e rogito 6.361,87 6.361,87

3.01.02.01.999Proventi da servizi n.a.c. 22.634,86 22.634,86

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 82.820,60 82.820,60

3.01.03.01.001Diritti reali di godimento 5.595,62 5.595,62

3.01.03.01.002Canone occupazione spazi e aree pubbliche 9.724,12 9.724,12

3.01.03.01.003Proventi da concessioni su beni 31.535,35 31.535,35

3.01.03.02.002Locazioni di altri beni immobili 35.965,51 35.965,51

3.03.00.00.000 Interessi attivi 282,97 282,97

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 282,97 282,97

3.03.03.03.001Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche

282,97 282,97

3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 73,41 73,41

3.04.03.00.000 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 73,41 73,41

3.04.03.01.001Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 73,41 73,41

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 20.016,09 20.016,09

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 625,00 625,00
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000723125 - COMUNE DI ORIO LITTA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
3.05.02.01.001Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco,

fuori ruolo, convenzioni, ecc¿)
625,00 625,00

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 19.391,09 19.391,09

3.05.99.99.999Altre entrate correnti n.a.c. 19.391,09 19.391,09

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale 44.503,08 44.503,08

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 14.900,00 14.900,00

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 14.900,00 14.900,00

4.04.01.08.999Alienazione di altri beni immobili n.a.c. 14.900,00 14.900,00

4.05.00.00.000 Altre entrate in conto capitale 29.603,08 29.603,08

4.05.01.00.000 Permessi di costruire 29.603,08 29.603,08

4.05.01.01.001Permessi di costruire 29.603,08 29.603,08

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 157.207,34 157.207,34

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 148.380,38 148.380,38

9.01.01.00.000 Altre ritenute 92.421,67 92.421,67

9.01.01.02.001Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 92.421,67 92.421,67

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 48.967,61 48.967,61

9.01.02.01.001Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 32.536,20 32.536,20

9.01.02.02.001Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

16.431,41 16.431,41

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 991,10 991,10

9.01.03.01.001Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 991,10 991,10

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 6.000,00 6.000,00

9.01.99.03.001Rimborso di fondi economali e carte aziendali 6.000,00 6.000,00

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 8.826,96 8.826,96

9.02.01.00.000 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 5.815,36 5.815,36

9.02.01.02.001Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi 5.815,36 5.815,36

9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 3.011,60 3.011,60

9.02.04.01.001Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 3.011,60 3.011,60

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00
0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 1.622.172,39 1.622.172,39
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Codice
SIOPE Descrizione SIOPE Importo

nel periodo

Importo
a tutto il periodo

1010106001 Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attività ordinaria di gesti        273.729,74        273.729,74
1010116001 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attività ordinaria di gesti        163.153,97        163.153,97
1010151001 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa a seguito dell'attività ordin        182.148,97        182.148,97
1010198001 Altre imposte sostitutive n.a.c. riscosse a seguito dell'attività ordinaria di        561.599,70        561.599,70
2010101001 Trasferimenti correnti da Ministeri         22.355,38         22.355,38
2010101999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c.          8.519,54          8.519,54
2010102001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome         10.427,28         10.427,28
3010201008 Proventi da mense         60.757,59         60.757,59
3010201016 Proventi da trasporto scolastico          5.580,00          5.580,00
3010201032 Proventi da diritti di segreteria e rogito          6.361,87          6.361,87
3010201999 Proventi da servizi n.a.c.         22.634,86         22.634,86
3010301001 Diritti reali di godimento          5.595,62          5.595,62
3010301002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche          9.724,12          9.724,12
3010301003 Proventi da concessioni su beni         31.535,35         31.535,35
3010302002 Locazioni di altri beni immobili         35.965,51         35.965,51
3030303001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazio            282,97            282,97
3040301001 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi             73,41             73,41
3050201001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, conv            625,00            625,00
3059999999 Altre entrate correnti n.a.c.         19.391,09         19.391,09
4040108999 Alienazione di altri beni immobili n.a.c.         14.900,00         14.900,00
4050101001 Permessi di costruire         29.603,08         29.603,08
9010102001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)         92.421,67         92.421,67
9010201001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi         32.536,20         32.536,20
9010202001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per con         16.431,41         16.431,41
9010301001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi            991,10            991,10
9019903001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali          6.000,00          6.000,00
9020102001 Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi          5.815,36          5.815,36
9020401001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi          3.011,60          3.011,60

TOTALE GENERALE      1.622.172,39      1.622.172,39
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000723125 - COMUNE DI ORIO LITTA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

1.00.00.00.000 Spese correnti 922.074,23 922.074,23

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 196.324,71 196.324,71

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 164.261,25 164.261,25

1.01.01.01.002Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 133.173,62 133.173,62

1.01.01.01.006Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 4.970,51 4.970,51

1.01.01.01.008Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati
per missione, corrisposti al personale a tempo determinato

14.706,76 14.706,76

1.01.01.02.002Buoni pasto 4.900,00 4.900,00

1.01.01.02.999Altre spese per il personale n.a.c. 6.510,36 6.510,36

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 32.063,46 32.063,46

1.01.02.01.001Contributi obbligatori per il personale 32.063,46 32.063,46

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 11.114,31 11.114,31

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 11.114,31 11.114,31

1.02.01.01.001Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 11.114,31 11.114,31

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 585.806,80 585.806,80

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 8.432,84 8.432,84

1.03.01.01.002Pubblicazioni 3.018,65 3.018,65

1.03.01.02.001Carta, cancelleria e stampati 2.451,49 2.451,49

1.03.01.02.002Carburanti, combustibili e lubrificanti 2.512,60 2.512,60

1.03.01.02.011Generi alimentari 11,40 11,40

1.03.01.02.999Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 438,70 438,70

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 577.373,96 577.373,96

1.03.02.01.008Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

4.234,11 4.234,11

1.03.02.02.005Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 80,00 80,00

1.03.02.04.004Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 295,00 295,00

1.03.02.05.001Telefonia fissa 4.977,67 4.977,67

1.03.02.05.002Telefonia mobile 1.357,35 1.357,35

1.03.02.05.004Energia elettrica 90.102,43 90.102,43

1.03.02.05.005Acqua 1.019,26 1.019,26

1.03.02.05.006Gas 18.632,70 18.632,70

1.03.02.05.999Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 36.712,96 36.712,96

1.03.02.09.001Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

992,32 992,32

1.03.02.09.003Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 213,17 213,17

1.03.02.09.004Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 479,44 479,44

1.03.02.09.005Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e
sanitarie

68,00 68,00

1.03.02.09.006Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 2,00 2,00

1.03.02.09.008Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 28.665,82 28.665,82

1.03.02.09.011Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 197,42 197,42

1.03.02.09.012Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni materiali
non prodotti

18.060,50 18.060,50

1.03.02.11.002Assistenza psicologica, sociale e religiosa 26.564,38 26.564,38

1.03.02.11.999Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 3.147,00 3.147,00
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000723125 - COMUNE DI ORIO LITTA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
1.03.02.13.999Altri servizi ausiliari n.a.c. 1.278,55 1.278,55

1.03.02.14.002Servizio mense personale civile 79.333,96 79.333,96

1.03.02.14.999Altri servizi di ristorazione 148,23 148,23

1.03.02.15.002Contratti di servizio di trasporto scolastico 37.362,60 37.362,60

1.03.02.15.003Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani 7.863,90 7.863,90

1.03.02.15.004Contratti di servizio per la raccolta rifiuti 153.354,63 153.354,63

1.03.02.15.011Contratti di servizio per la lotta al randagismo 295,40 295,40

1.03.02.15.999Altre spese per contratti di servizio pubblico 1.593,70 1.593,70

1.03.02.16.001Pubblicazione bandi di gara 1.465,00 1.465,00

1.03.02.16.999Altre spese per servizi amministrativi 7.332,46 7.332,46

1.03.02.17.001Commissioni per servizi finanziari 1.996,92 1.996,92

1.03.02.17.002Oneri per servizio di tesoreria 1.222,11 1.222,11

1.03.02.17.999Spese per servizi finanziari n.a.c. 2.000,00 2.000,00

1.03.02.18.001Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita'
lavorativa

1.903,20 1.903,20

1.03.02.19.001Gestione e manutenzione applicazioni 19.766,53 19.766,53

1.03.02.19.005Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 111,00 111,00

1.03.02.99.999Altri servizi diversi n.a.c. 24.544,24 24.544,24

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 85.351,59 85.351,59

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 24.293,82 24.293,82

1.04.01.01.011Trasferimenti correnti a enti centrali a struttura associativa 2.999,84 2.999,84

1.04.01.02.002Trasferimenti correnti a Province 1.748,00 1.748,00

1.04.01.02.003Trasferimenti correnti a Comuni 18.347,98 18.347,98

1.04.01.02.018Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali 1.198,00 1.198,00

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 43.369,27 43.369,27

1.04.02.02.999Altri assegni e sussidi assistenziali 26.695,80 26.695,80

1.04.02.05.999Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 16.673,47 16.673,47

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 17.688,50 17.688,50

1.04.04.01.001Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 17.688,50 17.688,50

1.07.00.00.000 Interessi passivi 16.874,55 16.874,55

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 16.874,55 16.874,55

1.07.05.05.999Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine ad altri soggetti

16.874,55 16.874,55

1.10.00.00.000 Altre spese correnti 26.602,27 26.602,27

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 2.104,26 2.104,26

1.10.03.01.001Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 2.104,26 2.104,26

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 14.649,50 14.649,50

1.10.04.99.999Altri premi di assicurazione n.a.c. 14.649,50 14.649,50

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 4.579,50 4.579,50

1.10.05.02.001Spese per risarcimento danni 4.579,50 4.579,50

1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c. 5.269,01 5.269,01
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1.10.99.99.999Altre spese correnti n.a.c. 5.269,01 5.269,01

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 75.303,21 75.303,21

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 73.142,49 73.142,49

2.02.01.00.000 Beni materiali 36.421,69 36.421,69

2.02.01.01.001Mezzi di trasporto stradali 8.641,00 8.641,00

2.02.01.03.999Mobili e arredi n.a.c. 1.183,40 1.183,40

2.02.01.04.001Macchinari 661,24 661,24

2.02.01.05.999Attrezzature n.a.c. 1.207,80 1.207,80

2.02.01.09.001Fabbricati ad uso abitativo 10.913,21 10.913,21

2.02.01.09.002Fabbricati ad uso commerciale 1.286,80 1.286,80

2.02.01.09.003Fabbricati ad uso scolastico 273,10 273,10

2.02.01.09.012Infrastrutture stradali 11.216,04 11.216,04

2.02.01.99.999Altri beni materiali diversi 1.039,10 1.039,10

2.02.03.00.000 Beni immateriali 36.720,80 36.720,80

2.02.03.05.001Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 610,00 610,00

2.02.03.99.001Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 36.110,80 36.110,80

2.05.00.00.000 Altre spese in conto capitale 2.160,72 2.160,72

2.05.99.00.000 Altre spese in conto capitale n.a.c. 2.160,72 2.160,72

2.05.99.99.999Altre spese in conto capitale n.a.c. 2.160,72 2.160,72

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti 51.456,76 51.456,76

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 51.456,76 51.456,76

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 51.456,76 51.456,76

4.03.01.01.008Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
altri enti centrali produttori di servizi economici

42.651,17 42.651,17

4.03.01.02.001Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Regioni e province autonome

8.805,59 8.805,59

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 122.340,51 122.340,51

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 120.480,71 120.480,71

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 69.401,05 69.401,05

7.01.01.02.001Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
payment)

69.401,05 69.401,05

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 41.290,66 41.290,66

7.01.02.01.001Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

28.332,38 28.332,38

7.01.02.02.001Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

12.958,28 12.958,28

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 9.789,00 9.789,00

7.01.99.03.001Costituzione fondi economali e carte aziendali 6.000,00 6.000,00

7.01.99.99.999Altre uscite per partite di giro n.a.c. 3.789,00 3.789,00
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7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 1.859,80 1.859,80

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 1.859,80 1.859,80

7.02.04.02.001Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 1.859,80 1.859,80

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00
0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 1.171.174,71 1.171.174,71
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1010101002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato        133.173,62        133.173,62
1010101006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato          4.970,51          4.970,51
1010101008 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione         14.706,76         14.706,76
1010102002 Buoni pasto          4.900,00          4.900,00
1010102999 Altre spese per il personale n.a.c.          6.510,36          6.510,36
1010201001 Contributi obbligatori per il personale         32.063,46         32.063,46
1020101001 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)         11.114,31         11.114,31
1030101002 Pubblicazioni          3.018,65          3.018,65
1030102001 Carta, cancelleria e stampati          2.451,49          2.451,49
1030102002 Carburanti, combustibili e lubrificanti          2.512,60          2.512,60
1030102011 Generi alimentari             11,40             11,40
1030102999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.            438,70            438,70
1030201008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incaric          4.234,11          4.234,11
1030202005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni             80,00             80,00
1030204004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria            295,00            295,00
1030205001 Telefonia fissa          4.977,67          4.977,67
1030205002 Telefonia mobile          1.357,35          1.357,35
1030205004 Energia elettrica         90.102,43         90.102,43
1030205005 Acqua          1.019,26          1.019,26
1030205006 Gas         18.632,70         18.632,70
1030205999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c.         36.712,96         36.712,96
1030209001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di s            992,32            992,32
1030209003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi            213,17            213,17
1030209004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari            479,44            479,44
1030209005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature scientifiche e sanitarie             68,00             68,00
1030209006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio              2,00              2,00
1030209008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili         28.665,82         28.665,82
1030209011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali            197,42            197,42
1030209012 Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni materiali non prodotti         18.060,50         18.060,50
1030211002 Assistenza psicologica, sociale e religiosa         26.564,38         26.564,38
1030211999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.          3.147,00          3.147,00
1030213999 Altri servizi ausiliari n.a.c.          1.278,55          1.278,55
1030214002 Servizio mense personale civile         79.333,96         79.333,96
1030214999 Altri servizi di ristorazione            148,23            148,23
1030215002 Contratti di servizio di trasporto scolastico         37.362,60         37.362,60
1030215003 Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani          7.863,90          7.863,90
1030215004 Contratti di servizio per la raccolta rifiuti        153.354,63        153.354,63
1030215011 Contratti di servizio per la lotta al randagismo            295,40            295,40
1030215999 Altre spese per contratti di servizio pubblico          1.593,70          1.593,70
1030216001 Pubblicazione bandi di gara          1.465,00          1.465,00
1030216999 Altre spese per servizi amministrativi          7.332,46          7.332,46
1030217001 Commissioni per servizi finanziari          1.996,92          1.996,92
1030217002 Oneri per servizio di tesoreria          1.222,11          1.222,11
1030217999 Spese per servizi finanziari n.a.c.          2.000,00          2.000,00
1030218001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa          1.903,20          1.903,20
1030219001 Gestione e manutenzione applicazioni         19.766,53         19.766,53
1030219005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione            111,00            111,00
1030299999 Altri servizi diversi n.a.c.         24.544,24         24.544,24
1040101011 Trasferimenti correnti a enti centrali a struttura associativa          2.999,84          2.999,84
1040102002 Trasferimenti correnti a Province          1.748,00          1.748,00
1040102003 Trasferimenti correnti a Comuni         18.347,98         18.347,98
1040102018 Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali          1.198,00          1.198,00
1040202999 Altri assegni e sussidi assistenziali         26.695,80         26.695,80
1040205999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c.         16.673,47         16.673,47
1040401001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private         17.688,50         17.688,50
1070505999 Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altr         16.874,55         16.874,55
1100301001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali          2.104,26          2.104,26
1100499999 Altri premi di assicurazione n.a.c.         14.649,50         14.649,50
1100502001 Spese per risarcimento danni          4.579,50          4.579,50
1109999999 Altre spese correnti n.a.c.          5.269,01          5.269,01
2020101001 Mezzi di trasporto stradali          8.641,00          8.641,00
2020103999 Mobili e arredi n.a.c.          1.183,40          1.183,40
2020104001 Macchinari            661,24            661,24
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2020105999 Attrezzature n.a.c.          1.207,80          1.207,80
2020109001 Fabbricati ad uso abitativo         10.913,21         10.913,21
2020109002 Fabbricati ad uso commerciale          1.286,80          1.286,80
2020109003 Fabbricati ad uso scolastico            273,10            273,10
2020109012 Infrastrutture stradali         11.216,04         11.216,04
2020199999 Altri beni materiali diversi          1.039,10          1.039,10
2020305001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti            610,00            610,00
2020399001 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.         36.110,80         36.110,80
2059999999 Altre spese in conto capitale n.a.c.          2.160,72          2.160,72
4030101008 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a altri enti centra         42.651,17         42.651,17
4030102001 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Regioni e provinc          8.805,59          8.805,59
7010102001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)         69.401,05         69.401,05
7010201001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per c         28.332,38         28.332,38
7010202001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipe         12.958,28         12.958,28
7019903001 Costituzione fondi economali e carte aziendali          6.000,00          6.000,00
7019999999 Altre uscite per partite di giro n.a.c.          3.789,00          3.789,00
7020402001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi          1.859,80          1.859,80

TOTALE GENERALE      1.171.174,71      1.171.174,71
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